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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat
Allah SWT, sehingga Laporan Kinerja Sesmenko
Polhukam Tahun 2018 dapat diselesaikan.
Laporan Kinerja Sesmenko Tahun 2018
merupakan kewajiban sebagaimana
diamanatkan dalam Perpres 29 Tahun 2014

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instnasi

Pemerintah, sebagai bentuk
pertanggungjawaban atas prestasi kerja yang dicapai berdasarkan

Penggunaan Anggaran yang telah dialokasikan.

Dengan telah tersusunnya Laporan Kinerja Sesmenko Polhukam
tahun 2018 ini, maka kami menyampaikan terima kasih kepada
seluruh jajaran di Sekretariat Kemenko Polhukam yang telah banyak
membantu hingga selesainya penyusunan laporan ini. Kami juga
menyampaikan apresiasi atas terlaksananya kegiatan di Sekretariat

Kemenko Polhukam secara maksimal selama Periode Tahun 2018.

Penyusunan Laporan Kinerja Tahun 2018 ini telah diupayakan
sebaik mungkin, walaupun demikian kami menyadari Laporan Kinerja
Tahun 2018 belum sempurna. Oleh karena itu, kami mengharapkan
masukan sebagai perbaikan Laporan Kinerja Sekretariat Kemenko
Polhukam periode selanjutnya. Semoga Laporan Kinerja Tahun 2018
ini dapat bermanfaat dalam peningkatan kinerja di lingkungan
Sekretariat Kemenko Polhukam.

Jakarta, Februari 2019
SEKRETARIS KEMENTERIAN

KOORDINATOR BIDANG POLITIK, HUKUM ,
DAN KEAMANAN

e

Agus S.B, M.I. Kom
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LAPORAN AKUNTABILITAS KINERJA
SETMENKO POLHUKAM TAHUN 2018
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5,1*.$6%$1 (.6(.87,)

'DODP PHZXMXGNDQ SHQFDSDLDQ WD ULBIW .NHIPGHQUNRD 6 H N
3ROKXNDP GLGXNXQJ ROHK SURJUDP @D NHW LNDMIDXD GEQ ADQ J
WHUXNXU 3HQJXNXUDQ SHQFDSDLDQ WDUDWW .HFPHMNUMD 6F
3ROKXNDP WDKXQ GLSHUROHK PHOMEDXDLSH@EQXKWRUEHU
.LQHUMD \DQJ GLQ\DWDNDQ GDODP EHG®QWNXD QWU Q\DWILD D@D CE I
NXDOLWDWLI \DQJ PHQJJDPEDUNDQ WL\QDNDWDH@EISWHDO K D
GLWHWDSNDQ GDODP SHUMDQMLDQ NLQHUMD

3HQFDSDLDQ KDVLO NLQHUMD VDVDUDQX®DNDNXND QWS HQJI
XNXU LQGLNDWRU NLQHUMD NXQFL \IQ ¥ HEDU DH WD\ DDE HIXKWD N
NHEHUKDVLODQ PDVLQJ PDVLQJ VDVDUD@P \BBUMBIOQWH\TRSND

LQHUMD 7DKXQ GHQJDQ FDSDLDQ VHEDJDL EHULNXW
6DVDUDC  QGLNDWRU .LQF 7DUJF 5HDOL
6WUDWH 5HDOLVDVL

OHQLQJNDWOLDDL (YDOXDVL $.,3 6HWPHQNR

DG%fo8®7LQJNDW.HSXDVDQE
QGD((VHORQ, WHUKDGDS
3HUHQFDQDDQ (YDO

SHODNVD(
RSHUDVL GDQ 2UJDQLVDVL

.HPHQN 6NDOD OLNHUW

BROKXNDIHUVHQWDVH UHDOLVDVL
3HQ\HUDSDQ DQJJDUDQ
6HNUHWDULDW .HPHQNR
3ROKXNDP

2SLQL %3. DWDV /DSI :73 :73
.HXDQJDQ .HPHOQNR
3ROKXNDP

SHUVHQWDVH 3HOD\DQDQ +XNXP
\DQJ GLWLQGDNODQMXWL

SHUVHQWDVH 3XEOL!"
.HPHQNR 3ROKXNDP !
GLWLQGDNODQMXWL
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,QGHNV S5HIRUPDVL %LURNUDVL
. HPHQNR 3ROKXNDP

3DGD WDKXQ 6HNUHWDULDW .HPHQNRBW FOKRNNDFA PHQ
DQJJDUDQ \DQJ WHUWXDQJ GDODP 'DIQDQJYRDDQ3HBINVDQD
_HPHQNR 3ROKXNDP VHEHVDU 58S LUL GDULWHUG

3URJUDP 'XNXQJDQ ODQDMHPHQ GDQ 3HODWVDROQ\® 7XJDV 7
_HPHQNR 3ROKXNDP VHEHVDU 58S GDQ

3URJUDP 3HQLQJNDWDQ 6DUDQD GDQ 3UPWDWRQD $SDU
3ROKXNDP VHEHVDU 5S
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7HUZXMXGQ\D WDWD SHPHULQWDK®P® JRQHUEDDRNH
PHUXSDNDQ KDUDSDQ VHPXD SLKDN ODQEGWDKQ XXDWXN PH
WHUVHEXW WHODK GLWXDQJNDQ GDODP ©BDBDJDL SHUI
XQGDQJDQ \DQJ GLDQWDUDQ\D 3HSUHV J VBDKW@EP W H C
$NXQWDELOLWDV .LQHUMD ,QVWDQVL 3QPHWH@OWDIK GDQ
.RRUGLQDWRU %LGDQJ 3ROLWLN +XNXRPRDQ .HDFORDQ 5,

7HQWDQJ 6LVWHP $NXQWDELOLWDV .URGWEBER GQVWDQ!
. HPHQWHULDQ .RUUGLQDWRU %LGDQJHRROLOWOLN WHNWD GD
SHUDWXUDQ OHQWHUL 3HQGD\DJXQDDQ $SDRDWDXWL 1HJDUI
%LURNUDVL 1RPRU 7DKXQ W H Q W D\Q BB FBIMDX@WILXING 7 H N
.LQHUMD 3HODSRUDQ .LQHUMD GDQ 7DRAD @DUQHIHWLX DV
,QVWDQVL 3HPHULQWDK

OHUXMXN SDGD EHEHUDSD SHUDWXUDQ VHWUNDISEXW GLI
,QVWDQVL 3HPHULQWDK GLZDMLENDQ PHQHRPSOHPHQW
$NXQWDELOLWDV .LQHUMD ,QVWDQVL 3KPOU EQW /K MeLD/QV H P
XQWXN PHQGRURQJ WHUFLSWDQ\D $N>XD@W D ELHPLHAUD \) WLIKH U M
VHEDJDL VDODK VDWX SUDV\DUDW X GQMXONK VI B QS VEDQND S H
6LVWHP $.,3 SDGD GDVDUQ\D PHUXSDNDQ \LQJWHP PDQC
EHURULHQWDVL SDGD KDVLO XQWXN PHZXMXGN@D LQVWD
DNXQWDEHO 'HQJDQ PHQHUDSNDQ VLVWBPL®VS DMWY HE X\
SHPHULQWDK GLKDUXVNDQ PHPEXDW GWQBWEDLBWIOIDWQH JL
5HQFDQD .HIMDRPDQFH 3®HDWMDQMLDQ 3NUQRRDMDFH
$JUHHPHQWUWD ODSRUDQ SHUWDQJJXQ3MDIZDFEDIFH.LQHUN
$FFRXQWDELOLWLHY 5HSRUW

BHNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP WHUXV EHUXS
PHQLQJNDWNDQ DNXQWDELOLWDV NLQHUMIRNKPIH® SHQ\H
6LVWHP $NXQWDELOLWDYV .LQHUMD ,QVVDD@WL UIHPIHNDL W D K
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SHQLQJNDWDQ DNXQWDELOLWDVY 6HNUHDWPDUWBWXV.HPHQN
EHUXSD\D XQWXN PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ VNVRKHODI$.,3 GH
GDUL SHUHQFDQDDQ SHODSRUDQ VHUWDD\HYDS®DQAIVL \DQ.
KDVLO PDQIDDW EDJL QHJDUD +DOD GH QD-SMRO WD Q QILKQIHW 18
GDQ DQJJDUDQ 6HNUHWDULDW .HPHQNRQMNDTIK PMDD OXQJ GL
SHPDQWDXDQ GDQ HYDOXDVL PHODOXL NHDDXWDR \DRGJLWRU
GLODNXNDQ VHFDUD UXWLQ VHWLDS WQ1ZX0 B QO B ) MNKNQL W X
SHQ\XVXQDQ ODSRUDQ NLQHUMD VHFDUD WULZXODQ

3HQ\XVXQDQ /DSRUDQ .LQHUMD 6HNUHWDBLDW .HPHQ
7DKXQ GLPDNVXGNDQ VHEDJDL SHUZXMXIIZINESHUWDQJ
GDODP PHQFDSDL WXMXDQ GDQ VDVDUDQ 6\W®D LY HMK GLW
VHEDJDL XPSDQ EDOLN XQWXN PHPLEX DSGIL EDH.UNIDRYG HN L Q H L
VHODQMXWQ\D

('8'8.%1

%HUGDVDUNDQ 3HUDWXUDQ OHQWHULWRRUGXIPRVRU % L(
GDQ .HDPDQDQ 5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1R J 2ADJKXQQVDVWHQWL
GDQ 7DWD .HUMD .HPHQWHULDQ .RRUGLOQOONKRUGBRGDQJ 3F
_.HDPDQDQ 6HNUHWDULDW .HPHQWHULD @XR BH®IDQNDARRD D GD
VHEDJLDQ WXJDV GDQ IXQJVL .HPHQWBDRDQ3RRORWAINQDWF
+XNXP GDQ .HDPDQDQ EHUDGD GL EDZDK G®EQNHISDWDQJJIXQ.J
OHQWHUL .RRUGLQDWRU %LGDQJ 3RODWON +XNXP GDQ .HDP

78*$6 '$1 )81*6,

BHNUHWDULDW .HPHQWHULDQ .RRUGIXNXWRGDE. GDQJ 3F
_.HDPDQDQ PHPSXQ\DL WXJDV PHODNVDQDND@®INRRUGLQDV
WXJDV SHPELQDDQ GDQ SHPEHULDQ GXNXHSD®D DGPLQL
VHOXUXK XQLW RUJDQLVDVL GL OLQJNERQD®Q R H P%¥ IQG\DHIIL D G
3ROLWLN +XNXP GDQ .HDPDQDQ

BHNUHWDULDW .HPHQWHULDQ .RRUGDQNXWPRGEDRQ. GDQJ 3F
.HDPDQDQ GLSLPSLQ ROHK B6HNUHWDULV RHPHRGMULDQ .R
3ROLWLN +XNXP GDQ .HDPDQDQ 6HVPHQNR 3ROKXNDP
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'DODP PHODNVDQDNDQ WXJDV 6HNUHWDRILGMYDMWRHQWH L
PHQ\HOHQJJDUDNDQ IXQJVL

.RRUGLQDVL NHIJLDWDQ .HPHQNR 3ROKXNDP

.RRUGLQDVL GDQ SHQ\XVXQDQ UHQFDQD QURJUDP G
_HPHQNR 3ROKXNDP

3HPELQDDQ GDQ SHPEHULDQ GXNXQJDQ ODGRMQLVWUDVL
NHWDWDXVDKDDQ NHSHJDZDLDQ NHXDQJDQ NHUXF
NHUMDVDPD KXEXQJDQ PDV\DUDNDW DUVLS GDQ
.HPHQNR 3ROKXNDP

3HPELQDDQ GDQ SHQDWDDQ RUJDQLVDVL GDQ WDWD ODI

.RRUGLQDVL GDQ SHQ\XVXQDQ SHUDWXUD ¥ BWRQGDQJ
SHODNVDQDDQ DGYRNDVL KXNXP

3HQ\HOHQJJDUDDQ SHQJHORODDQ EDUDQUPLER® NHND
OD\DQDQ SHQJDGDDQ EDUDQJ MDVD GDQ

3HODNVDQDDQ IXQJVL ODLQ \DQJ GLRRUIGINDWAHK 0HQ\

BQWXN PHODNVDQDNDQ WXJDV GDQ IXQIVHOWRUVHEXW
SBROKXNDP GLEDQWX ROHK %LUR \DLWX

%LUR 3HUHQFDQDDQ GDQ 2UJDQLVDVL PHREXNDRL WXJID)
SHQ\XVXQDQ UHQFDQD SURJUDP GDQ DQDQ@DUDQ VHL
RUJDQLVDVL GDQ WDWD ODNVDQD %LURLSBVUHQFDQDD
PHQ\HOHQJJDUDNDQ IXQJVL

D 3BHQ\XVXQDQ VLQNURQLVDVL GDQ KDUPRQLVDVL UHQ
GDQ DQJJDUDQ GL OLQJNXQJDQ .HPHQWEDDRDQ .RRUG
3ROLWLN +XNXP GDQ .HDPDQDQ

E 3HPDQWDXDQ HYDOXDVL GDQ SHQ\XVXQDXR ODSRUDC
UHQFDQD SURJUDP NHJLDWDQ GDQ DRQDMUDQ VHU\
ODSRUDQ DNXQWDELOLWDV NLQHUMD .WPER@HULDQ
3ROLWLN +XNXP GDQ .HDPDQDQ

F 3BHQDWDDQ GDQ SHQJXDWDQ RUJDQLVDVL SHQI
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SHQ\HPSXUQDDQ VLVWHP NHWDWDODNVDQ@®DQ VHUWLE
RUJDQLVDVL GDQ WDWD ODNVDQD GL .%#PBQ@HULDQ .F
3ROLWLN +XNXP GDQ .HDPDQDQ

G 3HQJHORODDQ GDWD SHPEDQJXQDQ GDRIDSHQJHPEDQ
VLVWHP LQIRUPDVL GDQ SHQJHORODDQWHHIULDXY WDNDL
.RRUGLQDWRU %LGDQJ 3ROLWLN +XNEP GDQ .HDPDQD

H SBHODNVDQDDQ IXQJVL ODLQ \DQJ GLEHULNDQ ROl
.HPHQWHULDQ .RRUGLQDWRU

%LUR +XNXP 3HUVLGDQJDQ GDQ +XEXQJDQQWQHPEDJDDC
WXJDV PHODNVDQDNDQ SHQ\XVXQDQ SHUDQXMU®Q SHUXQ
DGYRNDVL KXNXP KXEXQJDQ PDV\DUDNDW UBDQ NHUMI
+XNXP 3HUVLGDQJDQ GDQ +XEXQJDQ _.HOHPE
PHQ\HOHQJJDUDNDQ IXQJVL

D 3HQ\XVXQDQ UDQFDQJDQ SHUDWXUDQ SHUXQGDQ.
SHQGRNXPHQWDVLDQ GDQ SXEOLNDVL SURGXN KX
SHQHODDKDQ SURGXN KXNXP GDQ SHPEHULDQ DGYRND\

E )DVLOLWDVL SHODNVDQDDQ SHUVLGDQJDX GDQ SHOQ!
SHUVLGDQJDQ

F )DVLOLWDVL SHQ\LDSDQ QDVNDK SHUVLGDQJDQ

G 3HODNVDQDDQ XUXVDQ KXEXQJDQ NHOHPEDJDDQ GD
PDV\DUDNDW

H SBHPEHULDQ GXNXQJDQ DGPLQLVWUDVL NHUMD VDPD GIL

| 3HODNVDQDDQ IXQJVL ODLQ \DQJ GLEHULNDQ ROl
.HPHQWHULDQ .RRUGLQDWRU

%LUR 8PXP PHPSXQ\DL WXJDV PHODNVDQDNDQ SH(
NHWDWDXVDKDDQ NHSHJDZDLDQ NHUXPDKWDQJJDE
PLOLN NHND\DDQ QHJDUD GDQ OD\DQD®@\SIH IHIBMDDQ ED
NHXDQJDQ %LUR 8PXP PHQ\HOHQJJDUDNDQ IXQJVL

D $GPLQLVWUDVL SHUVXUDWDQ NHDUVLSDQ NH

(0]
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NHSURWRNRODQ GDQ SHQJDPDQDQ
E 3HQJHORODDQ NHSHJDZDLDQ
F 3HODNVDQDDQ SHQJDGDDQ EDUDQJ MDVD

SHODNVDQDDQ SHQJHORODDQ NHUXPDKWDQJJDDQ

I ©

3HODNVDQDDQ SHQJHORODDQ EDUDQJ PLOLN NHND\DDGC
| 3HODNVDQDDQ SHQJHORODDQ NHXDQJDQ GDQ

J 3HODNVDQDDQ IXQJVL ODLQ \DQJ GLEHULNDQ RO}
.HPHQWHULDQ .RRUGLQDWRU

6758.785 '$1 .(/(0%$*$$1 25*$1,6$6,

BHNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP D ®IUDKHXQGW BUJIDQL
EDZDK GDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE NHSDGW HHEMSDIL. S&HIDD L ¢
XQLW RUJDQLVDVL \DQJ EHUDGD GL ELIZADKE GIH® CEGIJ WD Q J.
OHQWHUL GDQ VHFDUD DGPLQLVWUDWLIGEHUNMNUMMWRQILVMD Z
. HPHQNR 3ROKXNDP \DLWX XQLW RUJDGGIMDANXMIJ EHUV
VHSHUWL 6HNUHWDULDW .RPLVL .HSROLNVUDDWI1DRVRRQDO GI
.HMDNVDDQ 5,
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*DPEDU 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL 6HNUHWDULDW .HPHQ

'DODP PHODNVDQDNDQ WXJDV GDQ IXQJVL 6HVPHQNR 3RO
ROHK wLJD .HSDOD %LUR GHQJDQ PDVLQJ PDVLQJ .HSDOD
HPSDW .HSDOD %DJLDQ $GDSXQ PDVLQJ PDVLQJ .HSDOD %D.
WLIJD .HSDOD 6XE %DJLDQ -XPODK NHVHOXUXKDQ 6'0 \D
6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP LDODK VHEDQTDN RUDQJ
DGD GL 6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP WHUWHEXWDEHOXP P
MDEDWDQ GLPDQD SDGD SHWD MDEDWDQ .HSDOD 6XE %DJL
NHNRVRQJDQ DQDOLV DWDX VWDII 1DPXQ GHPLNLDQ KD (
PHQ\HEDENDQ NLQHUMD GL 6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP
WHUVHEXW GDSDW GLOLKDW GDUL FDSDLDQ WDDIHW NLQHUMD

il
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'DODP PHQ\XVXQ 3HUHQFDQDDQ .LQHUMD 7DKKRHQNR 6HNUHW
3ROKXNDP WHODK PHPSHUKLWXQJNDQ SRWOAGNOD SIDQXDQJ \
PXQJNLQ WLPEXO VHVXDL GHQJDQ WXJDV SRIORW HID/GI BXQJIVL
WHUDQJNXP GDODP 5HQFDQD 6WUDWHJUVPWQRBRXS YLVLIDQ
PLVL WXMXDQ VDVDUDQ NHELMDNDQ GDQ SURJUDP

$ 5(1&%$1%$ 675%$7(*,6

'DODP UDQJND PHQGXNXQJ SHODNVDQDDQQDRRUGLQDVL
ELGDQJ SROLWLN KRNXP GDQ NHDPDQDR® VEHWXPHQNR 3R
GHQJDQ WXJDV GDQ IXQJVLQ\D VHEDJD QD DDRRWU@YWRU S
SHPELQDDQ GDQ SHPEHULDQ GXNXQJDQ NGPXYXKNUDVL
XQVXU RUJDQLVDVL GL OLQJNXQJDQ .HRKH®NR XSROXKNKNDP G
PHQGXNXQJ GDQ PHQJRSWLPDONDQ VHJHQDSQWRMHQVL \L
PHZXMXGNDQ YLVL NRRUGLQDVL SHPEDQBEXQEP GD®DQJ SR
NHDPDQDQ \DQJ WHODK GLWHWDSWDQ VHEDJDL EHUL!

9LVL

5XPXVDQ YLVL GDQ PLVL 6HNUHWDULDW 3RWOKEDMP PHQJD
PLVL .HPHQNR 3ROKXNDP GHQJDQ IRNXV SMH®DKNXSRNYV
GLWHWDSNDQ \DLWX NRRUGLQDVL SHOINYD®DPQ WXJD
SHPEHULDQ GXNXQJDQ DGPLQLVWUDVL RIUHIIDELV DWH.O X U X K
PDND YLVL 6HWPHQNR 3ROKXNDP GLWHWDSNDQ VHEDJDL E

" 3URIHVLRQDO GDODP 3;

GDQ 'XNXQJDQ $GPLQL\
'HPHQWHULDQUu
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BHNUHWDULDW 3ROKXNDP VHEDJDL XQVEBGPEBPEWWID VEXN X
NHSDGD VHOXUXK XQLW RUJDQLVDVL BROKRONNRQIDQ .HPH
EHURULHQWDVL SDGD SHOD\DQDQ VHFDUDDPSURIHVLRQ
SHODNVDQDDQQ\D GL OLQJIJNXQJDQ 6HWMHYNRBR ROXKDP GL

BNLOMLWX DKOL GLELGDQJQ\D GHQJDQ GL®XDXQJ ROHK
ODQXVLD \DQJ NRPSHWHQ GDQ SURIHVVLRQDO

.QRZOHG\DH.WX PHQJXDVDL GDQ EHUZDZDVDQ WHQWDQJ
ODLQ \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ WXJDALGRRX@DIVLQ\D
GHQJDQ VDUDQD GDQ SUDVDUDQD \DQJ P®IPDGDL VH
SHUNHPEDQJDQ ,37(. GDOQ

$SWWLWHPHOLNL LQWHJULWDYV GDQ NRGH HPRVLN VHEDJE
PHODNVDQDNDQ WXJDV GDQ IXQJVLQ\D

OLVL

'‘DODP UDQJND PHZXMXGNDQ YLVL 6HNUHWMDDBLBMW 3ROKX
\DQJ GLHPEDQ DGDODK

D OHQLQIJNDWNDQ HIHNWLYLWDYV HILVLHQVUMGDQ DNXC
RIJIDQLVDVL . HPHQNR 3ROKXNDP GDQ

E OHQLQJNDWNDQ EXGD\D NHUMD \DQJ EHUNHSULEDGLDQ

7TXMXDQ VWUDWHJILV

ITXMXDQ GDODP UDQJIJND PHZXMXGNDQ PLWINR6HNUHWD
SROKXNDP DGDODK WHUZXMXGQ\D

D 3HQ\HOHQJJDUDDQ WDWD NHOROD DG PN UIDQ \DQJ
DNXQWDEHO

E %XGD\D NHUMD \DQJ SURIHVLRQDO GDQ

F 'XNXQJDQ PDQDMHPHQ SHPHULQWDKDQ \D@D EDLN GL
.HPHQNR 3ROKXNDP

i1
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.HELMDNDQ

8QWXN PHQFDSDL WXMXDQ GDQ VDVDUPGXKHELMDNDC
DGDODK PHPEDQJXQ GDQ PHQJHPEDQJNDQ RUJDQLVD
DGPLQLVWUDVL GDQ PDQDMHPHQ SHPEDQJX @D RHWPHQWH |
%LGDQJ 3ROLWLN +XNXP GDQ .HDPDQDQDMOFOMBQXDL GHQ
JRYHUQPHQW DQG JRRG JRYHUQDQFH

SURJUDP

*XQD PHZXMXGNDQ LPSOHPHQWDVL NHELMPNDQ 6HWPH
SHODNVDQDDQ SURJUDP GDQ NHJLDWDQQW®EK&DP GLO
3URJUDP 'XNXQJDQ ODQDMHPHQ GDQ 3HODNVDQDDQ 7X
/IDLQQ\D .HPHQNR 3ROKXNDP VHVXDL GHQJDQLNBWHQWXDQ
3URJUDP GDQ $QJJDUDQ GDODP PHQGXNXQRUWPEHQEXMXG Q)
%DVHG %XGJHWLQJ

% 3HUMDQMLDQ .LQHUMD WDKXQ

3HUMDQMLDQ .LQHUMD PHUXSDNDQ SHUQ\DWDDQ N
PHUHSUHVHQWDVLNDQ WHNDG GDQ MD @VDRQWHNOBHWQFDS
GDQ WHUXNXU GDODP UHQWDQJ ZDNWX WOWXX¥ WDKXQ
SHUMDQMLDQ NLQHUMD DGDODK XQWXN L®HQRQYJINDWN
WUDQVSDUDQVL GDQ NLQHUMD DSDUDWXRPNVNWEEODL ZXN
DQWDUD SHQHULPD DPDQDK GHQJDQ SHPEWWIDWPDQDK
SHQLODLDQ NHEHUKDVLODQ NHJDJDODQ YPYPD®MLDQ WX
RUJDQLVDVL PHQFLSWDNDQ WRORN XNXU YNOLAQ4DUMLD VHE
NLQHUMD DSDUDWXU GDQ VHEDJDL GDVDWDSHPEHULL
SHQJKDUJDDQ GDQ VDQNVL

6HNUHWDULDW .HPHQWHULDQ .RRUGLQDWRU WHO!
3HUMDQMLDQ .LQHUMD WDKXQ VHFDUDJBEBUMHQMDQ
NHGXGXNDQ WXJDV GDQ IXQJVL \DQJQBIGDD 3HQIMDQML
PHUXSDNDQ WRORN XNXU HYDOXDVL DG/X@WMBEUOWVOXYQNLQ

3HUMDQMLDQ NLQHUMD 6HNUHWDUDBWR UHPHQRWMHQLD Q
EHUGDVDUNDQ SDGD 5HQFDQD .LQHUMB BGRKWHWDSNDQJ WH
6XEWDQVL \DQJ DGD GDODP 5HQFDQD .LQHHWMDQKXQORQ PLC
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NLQHUMD PHPXDW WHQWDQJ VDVDUDQ VDV®IUHD®BE ¥IWUDWH.
SDGD WDKXQ \DQJ WHODK PHQJDFX SHBGDV 5HQFDQI
6HWPHQNR 3ROKXNDP WDKXQ

5LQJNDVDQ 3HUMDQMLDQ NLQHUMD 7DKMEDJIJDLVHOHQJ
EHULNXW

6DVDUDQ ,QGLNDWRU .LQHUMI 7DUJHW
6WUDWHJ

OHQLQJNDWOQLDDL (YDOXDVL $.,3 6HWPHQNR
GXNXQJ

7LQINDW .HSXDVDQ 8QLW (V WHUKDGDS
DGPLQ%&ﬁCﬂMDQDQ3HUHQFDQDDQ (YL . 'DWD
SHODNuDC GDQ 2UJIDQLVDVL

RSHUDVL 6NDOD O
- HPHQNRHUVHQWDVH UHDOLVDVL 3HQ\HUDSDQ
BROKXNDK®QJIJDUDQ 6HNUHWDULDW .HPHQNR
BROKXNDP

2SLQL %3. bWDV /DSRUDQ .H :73 Q
.HPHQNR 3ROKXNDP

3HUVHQWDVH 3HOD\DQDQ +XNXP \DQJ
GLWLQGDNODQMXWL

SHUVHQWDVH 3XEOLNDVL .H:! 2 -HPHQNR
SBROKXNDP \DQJ GLWLQGDNO /L

,QGHNV S5HIRUPDVL %LURNUDVL%HPHQNR
3ROKX
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%$% 11

$.817$%,/,7$6 .,1(5-%

$ &$3%,%1 .,1(5-%

%HQWXN 3HUWDQJJXQJMDZDEDQ .LQHURICBRBE KXMMPD ULDW
GLODNXNDQ PHODOXL SHQJXNXUDQ N LQAHINDID GHWDQDP H P I
WDUJHW VDVDUDQ GHQJDQ SHODNVDQD®\BDHDIQD @GN WHD W X |
.LQHUMD &DSDLDQ WDUJHW NLQHUMMRGKXNBWUHEDWD.HP}
NHVHOXUXKDQ GDUL ,QGLNDWRU 6DVDUDQ \DLWX

6DVDUDC ,QGLNDWRU .LQH 7DUJ 5HDOLVDVL
6WUDWH

OHQLQJNDWOLDDL (YDOXDVL $.,3 6HWPHQNR

DG%fo8®7LQJNDW.HSXDVDQ8Q
QGD(WHUKDGDSOD\DQDQ3 1 |

SHODNVDC (yYDOXDVL 'DWD GDQ 2
RSHuDvVL 6NDOD OLNHUW

. HPHQNRBHUVHQWDVH UHDOLVDVL 3HQ\HUDSDQ
BROKXNDFPQJIJDUDQ 6HNUHWDULDW .HPHQNR
3ROKXNDP

2SLQL %3. DWDV /DSRL :73 :73
HXDQJDQ .HPHQNR 3F

SHUVHQWDVH 3HOD\DQDQ +XNXP
\DQJ GLWLQGDNODQMXWL

SHUVHQWDVH 3XEOLNEL |
.HPHQNR 3ROKXNDP \D
GLWLQGDNODQMXWL

,QGHNV 5HIRUPDVL %LURBUDVL
.HPHQNR 3RO
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% (9%/8%6, '$1 $1%$/,6,6 &$3%,%$1 .,1(5-%

6DVDUDQ 6WUDWHJILY , OHQLQJIJNDWQ\DDGXINX®DQRQ DGPL
SHODNVDQDDQ RSHUDVLRQDO .HPHQNR 3ROKXNDP

1LODL (YDOXDVL $.,3 6HWPHQNR

6LVWHP DNXQWDELOLWDV NLQHUMD LQVWDQVL SH
PHUXSDNDQ SHQHUDSDQ PDQDMHPHQ NLQHWUWMDBDGD VH
VHMDODQ GDQ NRQVLVWHQ GHQJDQ SHQWUDSIY UHIRUP
EHURULHQWDVL SDGD SHQFDSDLDQ RXWFRPHV GDQ
PHQGDSDWNDQ KDVLO \DQJ OHELK EDLN XQGPBH@WHULDQ
$SDUDWXU 1HJDUD GDQ 5% WHODK PHQHWDSEDQ 3HUDW.
GDQ 5% 1RPRU 7DKXQ WHQWDQJ BHAUX @ MAMQ7HNQ LV
3HUMDQMLDQ .LQHUMD 3HODSRUDQ .LZHVMUMDDVBEDWY) 7DW
/IDSRUDQ .LQHUMD ,QVWDQVL 3HPHULQMDKS K$GDSXIQDRQ VX
6$.,3 LDODK SHUHQFDQDDQ NLQHUMD SH®@ISRMDRQ NLC
NLQHUMD HYDOXDVL NLQHUMD GDQ FDSDLDQ NLQHUMD

,QGLNDWRU QLODL 6%.,3 6HNUHWDULDW .HPHQNF
PHUXSDNDQ LQGLNDWRU \DQJ PHQJXNPS OHRHQWVNXDO
PDQDMHPHQ NLQHUMD RUJDQLVDVL 6HNWPWDWDIYW .HPHC
NDLGDK NDLGDK 6LVWHP $NXQWDELOLWPNULIQQHKMD ,QV
7DUJHW LQGLNDWRU LQL SDGD WDKX® SUHGLIN®MK %PH QG |

BUHGLNDW LQL GLSHUROHK GQWIDEDYLWHY NDEBY M |
DWDV LPSOHPHQWDVL 6%$.,3 VHOXUXKQXIDLQW.HFHQRR , GL O
3ROKXNDP \DQJ GLODNVDQDNDQ ROHK WHWWBXGMWWRU S
.HPHQNR 3ROKXNDP $VSHN DVSHN \DQJ PHQMDLOIQNRP SR
6$.,3 DGDODK DVSHN 3HUHQFDQDDQ .LQHHM®@D 3HQJXN]
3HODSRUDQ .LQHUMD (YDOXDVL .LQHUMDQHUQYWMUMIDFDSE
BHWLDS XQLW HVHORQ , GLKDUXVNDQ XQMKWNKPBOBNXNDC
6$.,3 PDVLQJ PDVLQJ XQLW NHUMDQ\D
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1LODL $.,3 6HWPHQNR 3ROKXNDP SDGD WDKXQ VHE
GHQJDQ NDWHJRUL $ \DLWX OHPXDVNDQ QPHPLPSLQ

EHUNLQHUMD WLQJJL GDQ VDQJDW DNONQWREEMKZ{DO LQL
BHNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP WHODK PHQJLPS
PDQDMHPHQ NLQHUMD VHFDUD EDLN VHNDOL SDGD XQ
(YDOXDVL WHUVHEXW GLODNXNDQ GHQJDQFPHY®IDADL PDQD

NLQHUMD 5HQFDQD .LQHUMD 3 H Q BIXMD)XQDD@ NELOYH UM D
3HQFDWDWDQ .LQHUMD SHULRGH 7: ,, 7% VG 7,
3HODSRUDQ .LQHUMD /$.,3 VHUWD SEPRQIDDWDQ

(YDOXDVL .LQHUMD GDODP UDQJND SHQBQBDIBDDQ NXDC
6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP

%LOD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ WDUJHW.,83DGD QLODI
BHNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP SDGDDMDERGD SHC
WDKXQ WXUXQ GDUL WDKXQ VHEHOXBR\PD@HDGDSDW E
EHEHUDSD KDO \DQJ EHOXP PDNVLPDO GDIQPGMIDPDPL Sk
[+( 6$.,3 WDKXQ

3HUEDQGLQJDQ 7DUJHW GDQ 5HDOLVDVL 6%$.,3 7$
SDGD 6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP

6DVDUD| ,QGLND
6WUDWH| .LQHUN 7DUJK 5HDOLY 7DUJI 5HDOLYDVL

OHQLQJNDWQODL % % $ % % $
GXNXQJDQ (YDOXDYL

DGPLQLVWED® LI
GDQ 6HWPHQNR

SHODNVDQPPOKXNDP
RSHUDVLRQDO
_HPHQNR

3ROKXNDH

'LEDQGLQJNDQ GHQJDQ FDSDLDQ NLQHUBD XQLW H\

OLQIJNXQJDQ .HPHQNR 3ROKXNDP SDGDHISHRQWODLD® 6% .,

.HPHQNR 3ROKXNDP WDKXQ PHPSHUR O®IKP®H GIDQINDW N
GHODSDQ XQLW HVHORQ , \DQJ GLHYDOXDVL

6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP PH@IDGDPIL SHQXU
SUHGLNDW $ SDGD WDKXQ PHGMNBW $ SuU
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3HULQJNDW $ PHQXQMXNNDQ EDKZD 6HNKXNDFULDW NHP
WHODK PHODNXNDQ SHUEDLNDQ GDQ SHQ$Q3NDWDQ LPSC
OLQIJNXQJDQ NHUMD 6HNUHWDULDW .HRHQRR WRGRXNDP
WHUOHSDV GDUL NRQWULEXVL PDVLQJ POMLIGD XQLW N
GLEDZDK 6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP 1DPXQ
SHQXUXQDQ QLODL SDGD WDKXQ DWDIQDQP NRX\DXOL SHU
EDJL VHOXUXK SLPSLQDQ GDQ DQJJRWDPIQEE® 6HNUHYV
3ROKXNDP XQWXN WHWDS PHODNXNDQ SHUGDLNDQ GD
LPSOHPHQWDVL 6$.,3 VHFDUD WHUXV PHQHDRY GDQ EHUNI

SHUEDQGLQJDQ 1LODL (YDOXDVL 6%$.,3 7% GDQ
SDGD GL /LQIJNXQJDQ .HPHQNR 3ROKXNRBNEHWUGDVDUNDC(

'(387, %,'.25 .(6%S$1* $
'(387, %,'.25 +8.80 $
+$0

'(387, %,'.25 32/'$*5, $
'(387, %,'.25 +$11(* $
6(.5(7$5,$7 0(1.2 % %
'(387, %,'.25 .$07,%0%$6 % %
'(387, %,'.25 .20,1)2785 % %
'(387, %,'.25 32//8*5, %

'LVDGDUL EDKZD SHODNVDQDDQ NLQHUMDD WDKXQ
\DQJ PXGDK XQWXN PHQLQJNDWNDQ EDKNDQOPBHPSHUWD
WHUVHEXW 8QWXN LWX GL 7DKXQ LK%LDR 32DDRBPQ O}
PHQJXDWNDQ 6%$.,3 NKXVXVQ\D GL VWUXNVOXNR RUJDQLV
3ROKXNDP $GDSXQ KDO KDO \DQJ WHOWRKX@DNXNDQ VH
WHUNDLW XQVXU PDQDMHPHQ LQVWDQVL SHPHULQWD
WHUDQJNXP GDODP 6%.,3 GDUL PXODL SHUMHIM¥DWQADDQ K|
NLQHUMD \DLW X
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3HUHQFDQDDQ .LQHUMD

'DUL NHOLPD NRPSRQHQ WHUVHEXW QLODL SHUHQ
PHPSXQ\DL QLODL ERERW \DQJ WLQJJLG)XBPWIQRRUHQFD{
3ROKXNDP PHOHNDW SDGD %LUR 3HUHQFDQDDQ GDC
ODQDMHPHQ SHUHQFDQDDQ GL .HPHQNR 3ROKXNDP
RSHUDVLRQDO 6'0 SHPEDQJXQDQ GDQ DQJJDUL
SHQ\HOHQJJDUDDQQ\D VXGDK VHFDUD WHD®D®X GDQ Wt
PHODNXNDQ SHQLQJNDWDQ GDODP KDO SHUHQFDQDDC
3HUHQFDQDDQ GDQ 2UJDQLVDVL PHODNXNDODEBUEDJDL
WDKXQ \DLW X
D 5HYLVL 5SHQFDQD 6WUDWHJLY 6HNUHWDUXDW .HPHQNR

3HQ\XVXQDQ 5HQFDQD 6WUDWHJILY 6HNUHWDULDW .HP
WDKXQ WHODK UDPSXQJ WHUVHOHVDLNDQ 1C
SHULRGH 7ULZXODQ , 5HQVWUD 6HNMNWP®ULDW .HP
WHODK GLODNXNDQ UHYLVL 5HYLVL GLODNXNDQ N
SHUXEDKDQ GLQDPLV OLQJNXQJDQ \DQJ VDQJDW FH
GLQDPD 5HQVWUD \DQJ ODPD WLGDN PDPSX PH(
NHEXWXKDQ 2UJDQLVDVL ODJL 5HYLVL IBQWRIWDSNDQ
1R 7DKXQ WHQWDQJ 3HUXEDKDQ DWMDWY 3HUPHQNF
1R WDKXQ WHQWDQJ 5HQFDQD 6WUDWHJILV
3ROKXNDP 7DKXQ

E 3HQ\XVXQDQ 'RNXPHQ 5.7 6HNUHWDULDW .HPHQNR 3

3DGD DZDO WDKXQ WHODK GLVXVXQ 5HQFDQD .HUN
.HPHQNR 3ROKXNDP XQWXN SHULRGH WDBMQMD 5HQF
WDKXQDQ 5.7 PHUXSDNDQ SHQMDEDUDQ GDUL VI
SURJUDP \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ GDODP 5HQVW
GLODNVDQDNDQ ROHK VDWXDQ RUJDQLVUDWL NHUMD
NHIJLDWDQ WDKXQDQ 5.7 6HVPHQNR 3ROKXNDP 7
PHUXSDNDQ VDODK VDWX NRPSRQHQ VLNOXV DNXQW]
\DQJ GLPXODL GDUL SHUHQFDQDDQ VWUDWHJILYV GDQ
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/IDSRUDQ $NXQWDELOLWDY .LQHUMD ,Q3/VWSDGWDL 3HPHU
VDWX WDKXQ VLNOXV SHQJDBUHDWDGRBQDGOKL
SHQHWDSDQ 3HUMDQMLDQ .LQHUMD 7DKXQU \DQJ E
WDUJHW GDUL 3HUMDQMLDQ .LQHUMD DSXQGDSDW W
QDQWLQ\D SDGD VHWLDS 7ULZXODQ GLGDSDWWDQ HYD
GLODNXNBGEDSINGD SHULRGH WULZXODQ VHODQMXWQ\
3HUXPXVDQ 3HUMDQMLDQ .LQHUMD GL /LQJNXQJDC
.HPHQNR 3ROKXNDP
3HUMDQMLDQ .LQHUMD DGDODK OHPEDUQGRNXPHQ \
SHQXJDVDQ GDUL SLPSLQDQ LQVWDQVL GDQJ OHELK
SLPSLQDQ LQVWDQVL \DQJ OHELK UHQGDK XQWXN
SURJUDP NHJLDWDQ \DQJ GLVHUWDIHGMQJBQ G GLND
3HUMDQMLDQ .LQHUMD 7DKXQ \DQJ WHODK GLVX
GHQJDQ WDKXQ VHEHOXPQ\D GLPDQD SHUMDQMLDQ

GLVXVXQ GDUL 7LQJNDW OHQWHUL KIXQQJID (VHOR!
SHUMDQMLDQ .LQHUMD GLVXVXQFBOWOBDGHPBRDPMXND G
LQGLNDWRU XWDPD VHKLQJJD WDUJBWDNLQ@DUMD GDS
OHYHO SLPSLQDQ WHUWLQJJL VDPSDL WHUHQGDK
SHUXPXVDQ %DKDQ 3HQ\XVXQDQ 5.3
3HQ\XVXQDQ 5.3 WDKXQ GLODNXNDQ SDGD
VHEHOXPQ\D 8QWXN LWX VHWLDS LQVWDIRIW. KDUXV F
5.3 \DQJ QDQWLQ\D DNDQ GLLPSOHPHQWDVLNDQ
SHQWLQJQ\D GLODNXNDQ SHPEDKDVDQ

3URJUDP .HJLDWDQ GDQ DQJJDUDQ .HPHQNR 3ROKX

3HPEDKDVDQ 'UDIW 5.3 31 6WDELOLWDV .HD

GDQ .HVXNVHVDQ 3HPLOX GDQ

8VXODQ .HGHSXWLDQ WHUNDLW UHQFEDQD
3HQ\XVXQDQ 5HQFDQD .HUMD GDQ $QJJDUDQ 8QLW
.HPHQNR 3ROKXNDP EHUEDVLV .LQHUMD
7DQWDQJDQ XWDPD SHQJHORODDQ $QJJDUDQ 3HQC
%HODQMD 1HJDUD DGDODK WHUEDWDB@\[LWUXDQ@J JHUIL
VHEDJDL DNLEDW GDUL WHUEDWDVQ\D VXPEHU SHQC

Ti
> WKZ E <hEd />/d ~ </E Z:
AN dD E<K WKBEhK iD



PHQDPEDK NRPSOHNVLWDV SHPLOLKDQ SULRULWDYV
QDVLRQDO 8QWXN PHQMDZDE WDQWDQJDQ WHUVHE
NHELMDNDQ SHQJDQJJDUDQ GHQJDQ PH@IQQMMNDWNDQ |
AXDOLW\ RI 6SHOG®D®XL SHPDQWDSDQ SHQHUDSDQ
SHQJDQJJDUDQ EDUX VHEDJDLPDQD GLDPDQDWNI
8QGDQJS8QGDQJ 1RPRU 7DKXQ WHQWDQJ .HXE
1HJDUD VHUWD PHPSHUNXDW SHQJDQJJDUDQ EHUE
GLVHUWDL GHQJDQ SHQHUDSDQ SHQJDQJJDUDQ W
NHUDQJND SHQJHOXDUDQ MDQJND PHQHQJIDK
SHQJDQJJDUDQ EHUEDVLV .LQHUMD SDOLQJ VHGLNLV
WLJD SULQVLS \DLWX D SULQVLBJDDRNIDQ DQJJD
NHIJLDWDQ GLGDVDUNDQ SDGD WXJDV IXQJVL XQL)\
GLOHNDWNDQ SDGD VWXNWRUY \RIRIDRZA DXRFWLRQ
SULQVLS DORNDVL DQJJDUDQ EHURULSXQWD®G SDGD N
RXWFRPH RULHQWHG GDQ F SULQVLBDQOHNVLELO
DQJJDUDQ GHQJDQ WHWDS PHQMDJD SWMW) WISHDNXQ\
PDQDJHU PDQDJHYV

%LUR 3HUHQFDQDDQ GDQ 2UJDQLVDVL PRIDINVDQDND
SHQ\XVXQDQ 5.$ ./ NHSDGD VHOXUXK 8QLW 6HN
_HPHQNR 3ROKXNDP XQWXN PHQMDPLQ GDQ PHP
WHUVXVXVQQ\D DQJJDUDQ \DQJ EHUEDVLV SHQFDSDLE
3HODNVDQDDQ .RODERUDVL 3HUHQFDQDDmM GDQ ,QIF
$QJJDUDQ .5,61%$ 6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP
.5,61$ .RODERUDVL 3HUHQFDQDDQ GDQ ,QIRUPDV
$QJJDUDQ PHUXSDNDQ LQWHJUDVL DQWMmUD W LJID
\DLWX .HPHQWHULDQ 331 %DSSHQDV .HPHQWHULDQ .t
. HPHQWHULDQ 3%$1 5% \DQJ GLWXDQJND®PGDODP EHC
DSOLNDVL XQWXN PHQGXNXQJ SURVHY SHQHQFDQDDQ
VHUWD SHODSRUDQ LQIRUPDVL NLQHU®DNIGOLNDVL
GDODP SURVHV SHQ\XVXQDQ 5HQMD ./ 7DKXQ
VHODQMXWQ\D DNDQ PHQMDGL UHIHUHQVL EDJL 5.$ ./
$SOLNDVL LQL PHPLOLNL EHEHUDSD IRQDVDRWWPD \D
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EDQWX EDJL .HPHQWHULDQ /HPEDJD GDODP SURVHYV
LQSXW GDQ XSGDWH 5HQFDQD .HUMD .HPHQWHUL
6HEDJDL DODW EDQWX XQWXN PHODNXNDYLSHQJHFHN
WHUKDGDS GDWD GDQ LQIRUPDVL GDODEBILQFDQJIDQ
.HPHQWHULDQ 331 %DSSHQDV GDQ '-$ .HPHQWHULDQ
\DQJ PHQMDGL PLWUD NHUMD .HPHQWHULDQ /HPEDJD
UHIHUHQVL XQWXN 5.$ ./ .HPHQWHULDQ LB®XQDQJDQ GD
NLQHUMD .HPHQWHULDQ 3%$1 5% %LUR 3HOMLQFDQDDQ
PHODNVDQDNDQ SHQGDPSLQJDQ HQWU\ GDWD .5,
PHQMDPLQ NHVHODUDVDQ UHQFDQD NHUMD GHQJ
SHQJDQJJDUDQ \DQJ GLKLPSXQ GDUL VHOX@ XK HQWLW
XQLW RUJDQLVDVL

3HQJXNXUDQ .LQHUMD GHQJDQ PHQJJXQ®mN DB PP®LNDW R
,.8

6DODK VDWX IRQGDVL XWDPD GDODP PHQHUDSNDQ
NLQHUMD DGDODK SHQJXNXUDQ NLQHUMILQGDODP UL
DGDQ\D SHQLQJNDWDQ GDODP SHOD\DQD@WISXEOLN GD(
DNXQWDELOLWDVY GHQJDQ PHOPNXS®WRXWEFRPHND VL
\DQJ DNDQ GDQ VHKDUXVQ\D GLFDSDL XQWXN PH
WHUZXMXGQ\D RUJDQLVDVL \DQJ DNXQWDE®O %HQW
NLQHUMD SDGD LQVWDQVL SHPHULQWDKSWD®DK ,QGLN
,.8 ,.8 PHUXSDNDQ XNXUDQ NHEHUKDPAIDDNDD®QJ PHQ.
NLQHUMD XWDPD LQVWDQVL SHPHULQWDRJVHVXDL GH!
VHUWD P DFRQRALCHWE X VL\@VVGLHPED Q

5HDOLVDVL VHODPD WDKXQ SDGD DHWSHIWLD@L D G D
. HPHQNR 3ROKXNDP WHODK PHODNVDQDNDGDHQJIXNXUL
WLQJIJNDW WHUWLQJJL \DLWX 6HVPHQNRMBRIMKNOND P KLC
(VHORQ ,9 3HQJXNXUDQ .LQHUMD GLW XDBQUNRDIQ GDODP |
GLLULQJL ROHK PDQXDO ,.8 6HVPHQNR KLDQAXDMHYHO (\
,.8 PHUXSDNDQ DODW EDQWX GDODP PHODMMXMDQ SHQJX
PHQMDGL SDQGXDQ XQWXN PHQMDJD NRQ@WHWNMMHQVL SHC
GDQ EHULVL EHUEDJDL LQIRUPDVL VHWHMWLNGHILQL!
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PHQJKLWXQJ VLIDW GDWD ,.8 VXPEHU &DBWD SHULRG
NHWHUDQJDQ ODLQ \DQJ GLDQJJDS SHUOXD@BDCXQ WX|
,.8 DGDODK PHPEHULNDQ NHMHODVDQ SHQDXNXUDQ PD.
VXDWX ,.8
'L .HPHQNR 3ROKXNDP WHUVHGLD DSOLNDVL \DQJ
SHQJXNXUDQ NLQHUMD \DLWX DSOLNDBVG&'$LYWHP 'DWD
VHUWD 6LVWHP 'DWD .LQHUMD 3HJDZDDL 6GL 6HWLD
.HPHQNR 3ROKXNDP GDSDW PHODNXNDQ \SHHRDIXINXUDQ N
LQGLYLGX GHQJDQ PHPDVXNNDQ UHQFDQIDQHUWD WL
GLFDSDL NHPXGLDQ VHFDUD EHUNDOD PHODNXNDQ
WHUKDGDS KDVLO \DQJ GLFDSDL 'HPLOLWQNBHRDDQ NL
PDVLQJ PDVLQJ XQLW NHUMD GL .HPHQMO® SREOB®NDP GD
SHQJXNXUDQ WHUKDGDS UHQFDQD WMDUGBWLGOXL WDSDL
NHUMD (VHORQ , VDPSDL GHQJDQ (VHG®RKQ$.91IPHODOXL DS
$GDSXQ NHJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ ROMB® %LUR 3H
2UJDQLVDVL GDODP PHQLQJNDWNDQ SHQDINXUDQ NL
GHQJDQ SHULRGH 7% \DLWX
D 3HQJLQSXWDQ 6,6'$.,1 SDGD 6HNUHWDWMW .HPHQNR
PHOLSXWL
WDUJHW DQJJDUDQ GDQ NLQHUMD
UHQFDQD NHJLDWDQ
UHDOLVDVL NHJLDWDQ GDQ NLQHUMD
E OHODNVDQDNDQ SHQJHORODDQ GDQ HYDAWXDVL KDVL
GDSDW GLMDGLNDQ EDKDQ SHQJDPELODQ NHSX
SLPSLQDQ
F OHODNXNDQ SHQJHPEDQJDQ 6,6'$.,1

OHODNXNDQ SHQLQJNDWDQ NDSDVLWDV XQLW
OLQIJNXQJDQ 6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNE
SHQJJXQDDQ 6,6'$.,1

SHODSRUDQ .LQHUMD
6LVWHP $.,3 GLLPSOHPHQW IWION DOV V H ¥ IRROEHORWV
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PDVLQJ PDVLQJ LQVWDQVL SHPHULQW DSKH PHQUL @ MIDIKUW L L
VHFDUD PDQGLUL PHUHQFDQDNDQ PHODNVDQDNDQ P
PHPDQWDX NLQHUMD VHUWD PHODSRUN DQUQOMBUIKSDGD L
WLQJJL DWDX SLKDN LQGHSHQGHQ \DQJ EMXDWXJDV XQV
NLQHUMD SHPHULQWDKDQ VHSHUWL .HPGIIMSID $5%8 3URG X
DGDODK /$.,3 \DQJ PHQJJDPEDUNDGQ NL @OHKDVYOIMW XG LF D
LQVWDQVL SHPHULQWDK DWDV SHODNVD@DDMQSURJIUDP
GLELD\DL $3%1 $3%' 3HPDQWDXDQ NL@HQUMD NHUWD SH
GDODP EHQWXN 'RNXPHQ /DSRUDQ $NXQWDELOLWDYV
GLODNXNDQ 3HQ\XVXQDQ /DSRUDQ $NXDQMDXGODRWYDV .LQ}
VHEDJDL VDUDQD NHOHQJNDSDQ XPSDQ EDDLN SHQ\XV
RUJDQLVDVL PHQGDWDQJ GDQ SHQLODBHDQINY @HDWN B VR UJIC
SHQLQJNDWDQ SHULQJNDW

_.HIJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ GDODP UDRUNDSHQLQJIN|
XQVXU 3HODSRUDQ .LQHUMD LDODK SHQDEWOQW®VDSRU
.LQHUMD 6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNBRKNDPX GLODI
SURJUDP GDQ NHUMD GL .HPHQNR 3RO KXMWIDLPU 7D\WK R & E
SDGD SHULRGH WULZXODQ , WDKXQ OLWDYR.UD® WBMXQW
BHNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP 7DKX®Q WWEIDIOK GLV
GLVDPSDLNDQ NHSDGD VWDNHKROGHU WEUNWOMXQ /$.,3 \L
GLVDMLNDQ VHFDUD WHULQWHJUDVL GHQYRQJODSRUDQ
PDVLQJ XQLW RUJDQLVDVL VHKLQJJD PHPEHUL LQI
NRPSUHKHQVLI EHUNDLWDQ GHQJDQ NHXDQUEQLANDQ NLQF
KDVLO HYDOXDVL \DQJ GLSHUROHK LQVWNRDD SHPHULC
VHPDNLQ EDLN WLQJNDW HIHNWLYLWDYV BB@®IQHIDQYLHQVL
GHQJDQ FDSDLDQ NLQHUMDQ\D VHUWD VHPDNLQ E
SHPEDQJXQDQ EXGD\D NLQHUMD ELUREXWVEBQWRNWDQ\
3HODSRUDQ ODLQQ\D \DQJ GLVXVXQ ROBRGKMXNIHPWDULDW
VHODPD WDKXQ LDODK /DSRUDQ .LQHUMIDQU,I9ZXODQ
OHODOXL ODSRUDQ WHUVHEXW DNDQ GRQDWRNDRQJIHYDO]
LQGLNDWRU WHUVHEXW VHVXDL WDUJHW,, 3DGBDQSRUDQ
,9 GDSDW GLOLKDW 3HUNHPEDQJDQ ,.g\PHDO/RQ J, B QJ X
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,, \DQJ GLPRQLWRULQJ GDQ GLHYDOXDVL VHFDUD EHUND(C

%HQWXN SHODSRUDQ ODLQQ\D LDODK SBIW\DPSDLDQ
ZDNWX PHODOXL VLVWHP RQOLQH %HU QDYDY MPQ 6XUDW
1R % 0 5% WDQJJDO -DQXDUL WHQWD
3HQ\DPSDLDQ VXUDW HGDUDQ OHQWHUL 3$15% WHQC
$NXQWDELOLWDYV NLQHUMD ,QVWDQVL 3HPHULQWDK
3HQ\DPSDLDQ /DSRUDQ .LQHUMD ,QVWQDVIPBHPHULQWD
GLPDNVXG SDGD VXUDW WHUVHEXW LDODKWPRXDMLENDQ
SHPHULQWDK XQWXN PHQJXSORDG GRNXPHB 6%$.,3 SD
HVU PHQSDQ JR LG 3HQJLQSXWDQ GRNXRHKXMBPL3 .HPHQ!I
GLODNXNDQ XQWXN GRNXPHQ (V , GDQ LOGNRNWBODK VI
VHEHOXP WHQJJDQJ ZDNWX \DQJ WHODK GLWHQWXNDQ

'DODP PHODNXNDQ SHQLQJNDWDQ GDODMDKDO SHOD
%LUR 3HUHQFDQDDQ GDQ 2UJDQLVDVL PHWDNMXNDQ EH
VHODPD WDKXQ \DLW X
D ORQLWRULQJ GDQ (YDOXDVL &DSDLDQ 3HPEDQJXQD

.HPHQNR 3ROKXNDP VHFDUD (OHNWURQLN ( ORQHY
6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP

( ORQHY %DSSHQDV PHUXSDNDQ LQWHJUDVL DQWD
HPHQWHULDQ \DLWX .HPHQWHULDQ 331 %DSSHQDV C
3ROKXNDP VHEDJDL SHODNVDQD SHPEDQJXQDQ QD\
GLWXDQJNDQ GDODP EHQWXN VLVWHP D®OLNDVL XQ
SURVHV SHODSRUDQ LQIRUPDVL NLQHUMM®D FPHPLOL]
VHEDJDL DODW EDQWX EDJL .HPHQWHULMHY /HPEDJD

PRQLWRSHEDQWDSBMDIHYDOXDVL KDVLO FDSDLDQ DQJJD
NLQHUMD . HPHQWHULDQ /HPEDJD GDODP PHOD
SHPEDQJXQDQ 6HODLQ LWX $SOLNDVL YIORQHY MX
VHEDJDL UHIHUHQVL .HPHQWHULDQ 331 %DSSHQDV E
NLQHUMD .HPHQNR 3ROKXNDP MXJD VHODSDIY GDODP X
SHPEDQJXQDQ QDVLRQDO %LUR 3HUHQFDQDDQ GD
PHODNVDQDNDQ SHQGDPSLQJDQ HQWU\DGDWI EDLN |
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GDQ UHDOLVDVL JXQD PHQMDPLQ NHVH®IUDVDQ UH
DQJJDUDQ GHQJDQ LQIRUPDVL FDSDLOIGBXQ@HDOLVD
GDUL VHOXUXK HQWLWDV 3HUHQFDQDINX®OR® RUJDQL
.HPHQNR 3ROKXNDP

E .RODERUDVL 3HQ\XVXQDQ /DSRUDQ $NXQWDELOLYV
BHNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP SHULRGH 7DKXC
7ULZXODQ , ,, ,,, GDQ ,9 7%

6HNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP WHNIWMD &GDUR W
\DLWX %LUR 3HUHQFDQDDQ GDQ 2UJDQLWDWR %LUR ¢
+XNXP 3HUVLGDQJDQ GDQ +XEXQJDQ $QWDU /HPEDJC
$NXQWDELOLWDV .LQHUMD 6HNUHWDULDW NHPHQNR
GLVXVXQ VHFDUD EHUNDOD GHQJDQ PHQ\BQDUDVNDQ
SDGD NHWLJD ELUR WHUVHEXW

(YDOXDVL .LQHUMD
(YDOXDVL PHUXSDNDQ XQVXU GDUL VLVWHP P
SHPHULQWDKDQ \DQJ WLGDN OHSDV GDUXQ3INUHIDADQDDQ
HYDOXDVL WHUVHEXW LDODK XQWXN PHPDYXWLNDQ UH
GLWDUJHWNDQ GDSDW WHUFDSDL 3DGDS.HWHQNRV3ROKX
$3,3 $SDUDW 3HQJDZDV ,QWHUQ 3HPHULQWDRKHWMD PHQJ
VHWLDS XQLW RUJDQLVDVL GL OLQJNXGBDE® WHIRHDXNR 3R C
PHODNVDQDNDQ HYDOXDVL DWDV $.,3 8QLWQ(VHORQ |,
_.HPHQNR 3ROKXNDP (YDOXDVL $.,3 WHODXD GLODNVD
7ULZXODQ , GDQ GLVDPSDLNDQ SDGD XSHWLR®HDQLVD
7ULZXODQ ,, +DVLO HYDOXDVL $.,3 QNDE@QMQNDXDV ID ROD® KG L V
VHWLDS XQLW RUJDQLVDVL $GDSXQQRDIN GHWRXDRL 6%
3ROKXNDP LDODK
D OHODNXNDQ HYDOXDVL WHUKDGDS WXMXDXPWBDQ LQGL
PHQJKDVLONDQ SURVHV \DQJ EDLN GDQ VHODUDYV
E 7HUXV PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV UXPXVDQ LQGLFDYV
VHVXDL GHQJDQ NULWHULD LQGLFDWRU NLQHUMD \DQJ
F OHPDQIDDWNDQ KDVLO HYDOXDVL XQWXN PHODNXN
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SHUHQFDQDDQ NLQHUMD GL PDVD \DQJDENDQ GDWL
SHQHUDSDQ PDQDMHPHQ NLQHUMD VHUWD XQWX
NHEHUKDVLODQ XQLW NHUMD

G $GDQ\D NRPLWPHQ SLPSLQDQ \DQJ PHQM}DUMWMNDQ FDS|
VHEDJDL VDODK VDWX V\DUDW GDODP RHREHULDQ W)
VHEDJDL UHZDUG GDQ SXQLVKPHQW

H OHQLQGDNODQMXWL VHJDOD WHPXDQ GDWOLQJINXQ.
.HPHQNR 3ROKXNDP

| 3HQGDPSLQJDQ SHQJHORODDQ 5HYLHZ 6$(,3 VHFDUD (
6$.,3 5HYLHZ SDGD ZHEVLWH HVU PHQSDQ JR LG

&DSDLDQ .LQHUMD

5HDOLVDVL &DSDLDQ NLQHUMD PDVLQJ PDVLQJ Nt
WHUODNVDQD GHQJDQ EDLN $GDSXQ MUSILKIDQ NG DWIU M D
NXDOLWDV LVL ODSRUDQ $NXQWDELODWEDUNDG UMD \D
NLQHUMD GDUL SHMDEDW WHUVHEXW $IODSPGDFDSDLDC
UHNDSLWXODVL NHJLDWDQ GDQ FDSDOL®D /DS REIBDPW GL
.LQHUMD 6HVPHQNR 3ROOKXNDP 7DKXQ

7LQJNDW .HSXDVDQ 8QLW (VHORQ , WHUKD®D® @®D\DQDQ
(YDOXDVL 'DWD GDQ 2UJDQLVDVL 6NDOD OLNHUW

. XDOLWDV SHOD\DQDQ PHUXSDNDQ VXDW)XQNRQGLVL GL
PHPSHUWHPXNDQ DWDX PHPHQXKL DWDX PBROND@PHOHELK
PHQMDGL KDUDSDQ NRQVXPHQ GHQJDQOOWWSIPNHGHDMD D
MDVD 'DODP UDQJND SHQLQJNDWDQ NXDWDNDV SHO
EHUNHODQMXWDQ PDND SHUOX GLODNXNDQ HYDO.
SHQ\HOHQJJDUDDQ SHOD\DQDQ $GDSX®PDURDWIK VD@IX EHQ
KDUXV GLODNXNDQ GDODP SHUEDLND @ SXODQDEOUY BGDOD|
_.HSXDVDQ WHUKDGDS SHQJJXQD OD\DQDQ

OHQJLQJDW MHQLV OD\DQDQ NKXVXVQ\D WD\DQDQ S
EHUDJDP GHQJDQ VLIDW GDQ NDUDNWHWDVWXNYWIQJ EHU
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. HSXDVDQ WHUKDGDS SHQJJXQD OD\DQD ©HYDB®M CH@JIJIXQI
WHNQLN VXUYHL \DQJ VHVXDL 'DODP UDQUGDWBMQLQJN
SHOD\DQDQ GL %LUR 3HUHQFDQDDQ GDQ QKXPDRVDVL .HF
SHUOX GLVXVXQ LQGHNV NHSXDVDQ OD\DQOXQNXNEDJDL V
PHQLODL WLQJNDW NXDOLWDV SHOD\DQIX@UVYBEBODL ED
SHQLODLDQ OD\DQDQ NHSXDVDQ GL %LURQINDNQFDQDD:
_.HPHQNR 3ROKXNDP OHWRGH \DQJ GLJXQINXDQ GDODP
NHSXDVDQ OD\DQDQ GL %LUR 3HUHQ FIDYIIKQ PGIMR GHJID QL
VNDOD ELSRODU \DQJ PHQJXNXU EDLWDXBQL MSDIQ VIRV LW
WHUKDGDS VXDWX SHUQ\DWDDQ GLPDQD GHWR® WHUV
GHQJDQ VNDOD OLNHUW 6NDOD OLNHUMXPBQXBDNWDIS) WHK
\DQJ SDOLQJ OXDV GLJXQDNDQ GDODP QDQH\ENDDXDVDQ
OLNHUW PHPXQJNLQNDQ UHVSRQGHQ XQWXKNWMPHQJIHNVSU
SHUDVDDQ PHUHND VHFDUD OHELK OXDV NPD®QUQL GLPX
SHUWDQ\DDQ \DQJ GDODP VNDOD OLNBQW ER-HHALIDQMD QAD Z D
DWDX PHPLOLNL NHPXQJNLQDQ MDZDEDQ \DQJ OHELK EDQ\

.HIJLDWDQ \DQJ GLODNXNDQ GDODP UXDRQW OLQJINXS
.HPHQNR 3ROKXNDP LDODK PHODNXNDQ SHDQ\DQDQ GD
DGPLQLVWUDWLI GDQ SHQJXDWDQ RUJDEPWODWR GL /LQJ
3ROKXNDP 3HQJXNXUDQ VNDOD OLNHUW I®ED OLQJIN)>
3ROKXNDP GLODNXNDQ ROHK %DJLDQ CLEQZ®HKQ%LUR 3|
2UJDQLVDVL \DLWX %DJLDQ 3HUHQFD QD 3G OB B RUD® (YD O X
%»DJLDQ 2UJDQLVDVL GDQ WDWD O D N \DIEID SGHIJ ¥ADXILDQ 'DW
\DQJ GLODNXNDQ \DQJ PHQMDGL SRSXODMGI®GD SHQJ
_.HSDXDVDQ /D\DQDQ LDODK 3HJDZDL \DM)R ERGKXMWDPGL NHF
GHQJDQ 6DPSHO \DQJ EHUEHGD VHWLDS HBRR®EHWHUJIDQ
\DQJ PHQHULPD OD\DQDQ $GDSXQ WDKDBBRDV¥PQYHL ,QG
7DKXQ GL .HPHQNR 3ROKXNDP DGDODK VHEDJDL EHULN:

7DKDS 3HUVLDSDQ

D OHPEXDW GDIWDU SHUWDQ\DDQ NXHVLRQHU XQWXN

_HSXDVDQ 7DKXQ
E OHPEXDW GDWDEDVH FDORQ UHVSRQGHQ VXUYHL
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7DKDS 3URVHYV

D OHODNXNDQ SHQ\HEDUDQ NXHVLRQHU NHSDGD VHO;
UHVSRQGHQ \DQJ EHULQWHUDNVL GHQJRQ IUHNXHQ
%DJLDQ (YDOXDVL GDQ 3HODSRUDQ

E 6HFDUD EHUNDOD PHODNXNDQ SHQJHFHNDQ SDGD
RQOLQH XQWXN PHQJHWDKXL SHUNHPEDQJDQ VXUY|

7DKDS $QDOLVD GDQ (YDOXDVL

D OHODNXNDQ UHNDSLWXODVL KDVLO VXKYHL \DQJ
UHVSRQGHQ

E OHPEXDW DQDOLVD HYDOXDVL GDQ UHRPHQGDVL
WHODK GLSHUROHK

3DGD GDVDUQ\D IRNXV SHOD\DQDQ % LURQHADN/QFD QDD
\DQJ GLEHULNDQ NHSDGD VHWLDS XQLW EGIU WKRHXDNR 3RO
DJDU WXMXDQ GDUL RUJDQLVDVL .HPHBUWRD3BDQKVONIVX VHQ
PHQMDGL RUJDQLVDVL \DQJ DNXQWDHH®MD HIHNWGE D SD\W E H
GLVLPSXONDQ GHQJDQ SHQFDSDLDQ VNRURNUDWL 5HIR
.HPHQNR 3ROKXNDP 1LODL $.,3 GDQ 25D@L.#»8DQWDY /DSR

3HJDZDL .HPHQNR 3ROKXNDP \DQJ PHQMDWD 5HVSRQG
XQWXN PHOHQJNDSL NXHVLRQHU \DQJ PHQJKIDUXVNDQ |
PHOQXQMXNNDQ WLQJNDW SHUVHWXMXDQQ\IQ WHUKDGI
SHUWDQ\DDQ 3HUWDQ\DDQ DWDX SHUQ\DWNDQ \DQJ G
GLWHWDSNDQ VHFDUD VSHVLILN VHKLQBBHD BH@JKEDWIDND Q
VHNXQGHU 'DWD SULPHU GDQ GDWD VHNX@®HDWLIPOY GLS
GHQJDQ VWDWLVWLN GHVNULSWLI 8QWXNLWMONJDPEDU
UHVSRQGHQ WHUKDGDS WLQJNDW NHSXDVWOLQROD\DQDQ
3HUHQFDQDDQ GDQ 2UJDQLVDVL \DQJ HLNKQOWDIQ\ D WDXV L \
GHQJDQ WDEXODVL 3HQJXNXUDQ WHUKDGDS QD@ JNDW
WHUGLUL GDUL NHSXDVDQ WHUKDGDS Y L NNV HNOHDWH@QD V D
PDWHUL \DQJ GLVDPSDLNDQ NHFHSDWDQ GHEISRIONWQ QJJID
GDQ NHSXDVDQ WHUKDGDS SHQDQJDQD @ HUHOX® DD Q3HUWE
GDODP NXHVLRQHU WHUVHEXW PHQJJXQDNINGRUQWHUSUF
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SHQLODLDQ 6NDOD /LNHUW VHEDJDL EHULNXW

6FRl QWHUSUHWDVL

6DQJDW
5HQGDK

5HQGDK

6HGDQJ

.XDW

6DQJDW [ XDW

+DVLO GDUL WDEXODVL GDWD GDUL MDZPED@M®QGDUL PD
DGDODK VHEDJDL EHULNXW

1R 8UDLDQ .RPSRQHQ 1LODL

/ID\DQDQ 3HUHQFDQDDQ GDQ 2UJDQLVDVL
/ID\DQDQ (YDOXDVL GDQ 3HODSRUDQ
/ID\DQDQ 2UJDQLVDVL GDQ 7DWDODNYDQD
/ID\DQDQ 'DWD GDQ ,QIRUPDVL

+DVLO

'DUL KDVLO 1LODL .HSXDVDQ 3HOD\D @D Q QDHUMHEXW EDK
GLODNXNDQ ROHK %LUR 3HUHQFDQDDQ HADV)L 12 MDD VL
WHODK PHQGDSDWNDQ SHQLODLDQ \DQEHDGENVRPUMD GWDN |
GLPHQVL GLPHQVL SHOD\DQDQ SXEOLNL(DQGICAIRQIXNDQ +
GHQJDQ UHNDSLWXODVL KDVLO QLO DL SSIHOD \@IQIDYL \DQJ E|
\DQJ WHUPDVXN GDODP NDWHJRUL EDLNQ +EDXZIDQL PHQX
NXDOLWDV SHOD\DQDQ \DQJ GLEHULNRQ3ROH®FDIQPINXQ JD
2UJDQLVDVL VHEDJDL EDJLDQ GDUL 6HWMHQNR 3ROKXNDP V
'DODP UDQJND PHQFDSDL QLODL WHUVHEXW DWD)
NHSXDVDQ SHOD\DQDQ SDGD OD\DQDQ %RUJIP GHMOHVAFDQDEL
PHODNXNDQ EHEHUDSD NHJLDWDQ DQWDUD ODLQ
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OHODNXNDQ SHQGDPSLQJDQ XQLW NHUMBRIGDPDP SHQ\X
DQJJDUDQ GDQ NHJLDWDQ WDKXQ

OHODNXNDQ SHQGDPSLQJDQ XQLW NHUMD GDODP PH«
DQJJDUDQ WDKXQ EHUMDODQ 7$

OHODNXNDQ IDVLOLWDVL SHQ\XVXQDQ EKDXKIDP SLGDWR
GL %DGDQ $QJJDUDQ '35

OHODNXNDQ SHQGDPSLQJDQ SHQ\XVXQDQ EDKDQ 3H
NLQHUMD XQLW RUJDQLVDVL GL .HPHQNR 3ROKXNDP
OHODNXNDQ SHQ\XVXQDQ EDKDQ .RODERUDVL 3HUHQ
,QIRUPDVL .LQHUMD .HPHQNR 3ROKXNDP

OHODNXNDQ SHQ\XVXQDQ SHUKLWXQJDQ .HUDQJND 3t
-DQJND OHQHQJDK \DQJ PHQMDGL UHIHUHLDQ GDODP
. HPHQNR 3ROKXNDP

3HQLQJNDWDQ NDSDVLWDV GDQ NRPSHWHQVL 3HUHQ
PHODNVDQDNDQ ELPELQJDQ WHNQLV GDQ ZRUNVK
3HUHQFDQDDQ

OHODNXNDQ SHQGDPSLQJDQ XQLW NHUMD GDODP
SHQJLQSXWDQ DSOLNDVL ( ORQHY %DSSHQDV 33  YHUV
OHODNXNDQ SHQGDPSLQJDQ XQLW NHUMD GDODP
SHQJLQSXWDQ DSOLNDVL 6LVWHP ORQLWRIMDJ GDQ |
7HUSDGX 60$57 .HPHQWHULDQ .HXDQJDQ

OHODNXNDQ SHQGDPSLQJDQ XQLW NHUMDXBWIODP PHOD
6$.,3 VHFDUD (OHNWURQLN ( 6%$.,3 5HYLHZ PHODO}
HVU PHQSDQ JR LG .HPHQWHULDQ 3HPEHUGD\DDQ $SD
GDQ 5HIRUPDVL %LURNUDVL

OHODNXNDQ SHQGDPSLQJDQ XQLW NHUMD GDODP
SHQ\XVXQDQ ODSRUDQ SHULRGH 7ULZXODQ GDQ 7D}
EHUMHQMDQJ GDUL (VHORQ ,9 V G (VHORQ ,
OHODNXNDQ IDVLOLWDVL SHQ\HODUDVDI@DNFNDRDDMQ SHPE
DQWDUD .HPHQNR 3ROKXNDP GHQJDQ .HPHQWHULDQ 331
OHODNXNDQ IDVLOLWDVL SHQ\XVXQDQ EIXKNDP SLGDWR
WHUKDGDS FDSDLDQ 7DKXQ 3HPHULQWDKDQ -RNRZL -
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OHODNXNDQ SHQGDPSLQJDQ GDQ ELPELQJDQ WHNQL
SHQJLVLDQ DSOLNDVL 6,6'$.,1 9

OHODNXNDQ SHQGDPSLQJDQ SHPEXDWD QGLIEWWMP DSOLN
ROHK XQLW NHUMD GDODP UDQJND PHQGXNXQJ
NHJLDWDQQ\D

OHODNXNDQ SHQJHORODDQ DSOLNDVL 6LVWHP 3HQ.
(OHNWURQLN 636(

3HQLQJNDWDQ SHOD\DQDQ SHUSXVWDNDDQ .HPHQN!
GLDQWDUDQ\D SHQJDGDDQ EXNX HNVHPSODU
3HQLQJNDWDQ NDSDVLWDV SHUVRQLO SHUSXVWD
PHQJLNXWVHUWDNDQ SDGD NHJLDWDQ %HGDK %XNX GL
OHPHOLKDUD MDULQJDQ NRPSXWHU /$DPGL .HPHQNR 3R
OHODNXNDQ (YDOXDVL -DEDWDQ 6WUXNWXUDO )XG
3HODNVDQDQ

OHODNXNDQ SHQ\HVXDLDQ QRPHQNODWXHWVKNDEDWDQ S
BHUPHQSDQ 1RPRU 7DKXQ

OHODNXNDQ SURVHV XVXODQ NHQDLNDQ .HORV -DEDWDC
3%1 5% GDQ WHODK GLVHWXMXL XQWXNQNIDQEILNDQ NH
WDWDUDQ HVHORQ ,,, GDQ ,9

OHODNXNDQ SHQ\XVXQDQ NHODV MDEDWDIQWGHID®EHWD M
GLWHWDSNDQ GHQJDQ 3HUDWXUDQ OHQNRHWRPRD 7DKX
1HJDUD 1RPRU

OHQJLQYHQWDULY XVXODQ SHQDWDDQ LRWIDHULMDVL GEC
VHEDJDL EDKDQ SHQDWDDQ RUJDQLVDVL SDGD WDKXQ
OHODNXNDQ VRVLDOLVDVL WHNQLV HYDOXDYVL NHOHPE
SHUDWXUDQ OHQWHUL 3%$1 GDQ 5% 1RPRUQJ 7DKXQ
(YDOXDVL .HOHPEDJDDQ ,QVWDQVL 3HPHULQWDK
OHODNVDQDNDQ HYDOXDVL NHOHPEDJD DLQ DSMIGROQW L Q J NI
ZLGH OHYHO .HPHQNR 3ROKXNDP GDQGWXEHYHDQL]DV
XQLW RUJDQLVDVL HVHORQ , 3HQ\HPSXWQDDQ 'RNX
HSXWXVDQ OHQNR 3ROKXNDP 1RPRU  7D6R8Q WHQ\
$3 .HPHQNR 3ROKXNDP
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3HOD\DQDQ .HWDWDODNVDQDDQ GHQJDQNMQHYLDWDQ %
7DWD 1DVNDK 'LQDV NHSDGD VHOXUXK SHWZDNLODQ |
XQLW NHUMD

OHODNXNDQ SHQ\XVXQDQ SHGRPDQ SHQJHORODDQ .HDU
3HOD\DQDQ .HWDWDODNVDQDDQ .HIJLDWIDQNBVRELQJIDQ
6LVWHP 9HULILNDVL 623 $3 GDQ :HEVLWH 6,)257%/
3ROKXNDP

3HQ\XVXQDQ 3HWD 3URVHV %LVQLV .HPHQNR 3ROKXNDP
OHODNXNDQ ,GHQWLILNDVL SHQGDODPDQXSXQIDV GDQ )
SHUXEDKDQ QRPHQNODWXU -DEDWDQ

3HUVHQWDVH UHDOLVDVL 3HQ\HUDSDQ DQJJPUDQ 6HWPHQI

%HUNDLWDQ GHQJDQ UHIRUPDVL GL ELGDQJ SHUF
SHQJDQJJDUDQ SDUD SHUHQFDQD SDIGD RH.QH NS NVDDQV X D
NHELMDNDQ SURJUDP NHJLDWDQ VDWDNDR WBQ\DHEXWU D
PHUXSDNDQ VLNOXV WDKXQDQ VHKLQJJD VOHO®LNDWD QDD QQ
WHSDW ZDNWX HILVLHQ HIHNWLI GDQ DNXQBRMEHO 3HU
DGDODK NHWLND WDUJHW GHQJDQ UHDOWLE\DIN PBHHPEIOK. NL C
GDUL B8QWXN LWX GLSHUOXNDQ SHPD@WBXDI) GDQ F
EHUNDOD DJDU GDSDW PHQGHWHNVL NHRXHQUNSRORQ NHJID
DQJJDUDQ OHELK GLQL

3DGD WLQJNDW UHQFDQD RSHUDVLRQDO 6HWPHQNR
WHUDOLVDVL GHQJDQ EDLN +DO WH UWBBXWDXD S\DHJ LANVDD R
\DQJ GLLNXWL GHQJDQ SHQ\HUDSDQ DQJJDUDQ \DQJ EDLN

3DJX DQJIJDUDQ 6HWPHQNR 3ROKXNDP SBGDUWDKXQ

5S GHQJDQ UHDOLVDVL SDGD DM U LVRHER VDU Z X
5S DWDX VHEHVDU R®IE DV SHIXODQ ,,
SHQ\HUDSDQ DQJJDUDQ VHEHVDU 5S VHEHVDU DWDX

3DGD WULZXODQ ,,, SHQ\HUDSDQ DQJJDUDQ VHEHVDU 5S
DWDX VHEHVDU GDQ GHQJDQ UHDOLVDWEHYDED 7DKX!
5S DWD X GHQJDQ ULQBLDEHVHERW
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6DVDUD' ,QGLNDWRU 3DJX 5HDOLV 5HDOLV 5HDOLV 5HDOLVDVL
6WUDWH 7- 7- 7-

3URJL3HQLQJIJNDWDQ
3HQLQJNVDUDQD GDQ
6DUDQD SUDVDUDQD GDODP
3UDVDULPHQGXNXQJ
$SDUDNLQHUMD NHPHQNR
.HPHQ 3ROKXNDP
3ROKXNDP

3URJL3HQ\XVXQDQ

"XNXQJ 3HQJHPEDQJ

ODQDMH 5HQFDQD NH
GD (YDOXDVL

3HODNVEC 2UJDQLVDVL

7XJDV 7H 7DWD /DNVD

ODLQ 3HUSXVWDN|
GDQ 'DWD

3HQ\HOHQJJDUDDQ
3HOD\DQDQ
3HUVLGDQJDQ GDQ
+XEXQJDQ $QWDU
/HPEDJD

3HQJHORODI
$GPLQLVWUI
8PXP
.HSHJDZDLD
3HUOHQJIND
GDQ 5XPDK
7DQJJD
.HXDQJDQ
3URWRNRO (
.HDPDQDQ

7278/

7DUJHW SHQ\HUDSDQ DQJJDUDQ 6HWPHQNR 3ROKXND

VHEHVDU GHQJDQ UHDOLVDVL SDGD VBBKXQ Vv

DWDX VHEHVDU 3HQ\HUDBB®Q DQJJID!

6HWPHQNR 3ROKXNDP WDKXQ GDSD\WOGMWNDUNVBIERX® EDL

WHUOLKDW GDUL WHUFDSDLDQ\D UHDMMCH\D X N 35D GIH QDU H
WLQJNDW GHYLDVL NHFLO VHEHVDU
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2SLQL %3. DWDV /DSRUDQ .HXDQJDQ .HPHQNR 3ROKXNDP

HPHQWHULDQ .HPHQWHULDQ .RRUGLQXNWRW®QGDQJ 3R
.HDPDQDQ DGDODK VDODK VDWX HQWLEWDUNSIHOBDIESRDQQ VH
PHQ\HOHQJJDUDNDQ DNXQWDQVL GDQ DPDBRQIDQNSNUWDQ.
SHODNVDQDDQ $QJJDUDQ 3HQGDSDWDQ GD@®Q%HODQMD
PHQ\XVXQ ODSRUDQ NHXDQJDQ EHUXSD IDBRDRQ 5HDOL
1HUDFD /DSRUDQ 2SHUDVLRQDO /DSRUDQGBEUXEDKDQ
&DWDWDQ DWDV /DSRUDQ .HXDQJDQ

3HQ\XVXQDQ /DSRUDQ .HXDQJDQ .HPHQNR 3ROKXNDP
SDGD 3HUDWXUDQ 3HPHULQWDK 1RPRU 6WIKX®DU WHQ!
$NXQWDQVL 3HPHULQWDKDQ GDQ NDLGDNKXNDQEDK SHQJIH
\DQJ VHKDW GDODP 3HPHULQWDKDQ /DBRUDLY XNXRQJDQ L
GDQ GLVDMLNDQ GHQJDQ EDVLV DNUXRP ® WAWMUINDDNDQ
LQIRUPDVL NHXDQJDQ \DQJ WUDQVSDWDBHONXUDW GDQ D

3HQFDSDLDQ WHUWLQJJL DWDV SHQLODQDmMQ VXDWX /
DGDODK RSLQL :DMDU 7DQSD 3HQJHFXWODVD/PSRABDQ2SLQ
.HXDQJDQ GLNHOXDUNDQ ROHK %DGDQ 3HFPHUOLINO/OL. HXD QJ
KDVLO $XGLW DWDV /DSRUDQ .HXDQJDQ

3HPHULNVDDQ DWDV /DSRUDQ .HXDQJDQ .@BPHQNR 3RO
GLODNXNDQ ROHK 7LP 3HPHULNVD %3. G LKDIN.VDIWDMD Q V H ¢
\DLWX PXODL GDUL WDQJJDO -DQXDQL OHYDPSDL GHQJ
%HUGDVDUNDQ 6XUDW GDUL 'LUHNWRUDW Q-HQGHUDO

.HPHQWHULDQ .HXDQJDQ 1RPRU 6 3%0DUHRNMDQJJIDO
WHQWDQJ 3HQ\DPSDLDQ GDQ .RUHNVGDDW.D 7UDQVDN"
7% $XGLWHG /DSRUDQ .HXDQJDQ WHDRIONK THRDL GLS

B3HPHULNVD %3. GDQ GLVHUDKNDQ NH .HPRIQWBULDQ .HXD!
$SULO

%HUGDVDUNDQ 6XUDW $QJJRWD , %395, 1RPRU 6 ,,, ;,
WDQJJDO  OHL WHQWDQJ /DSRUDQ BWWIVO/BERHDDNVDI
HXDQJDQ .HPHQNR 3ROKXNDP 7DKXQ WEDUBEXGWD SRUD
GLVDPSDLNDQ EDKZD .HPHQNR 3ROKXNDRAVPRQI®ISDV 2SLQ
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3HQJHFXDOLDQ :73 %HULNXW DGDODKHXIINDYDQ /DS|
.HPHQNR 3ROKXNDP 7DKXQ $QJJDUDQ $XGLWHG

/IDSRUDQ 5HDOLVDVL $QJJDUDS5HDOLVDVL 3HQGDSDW

+LEDK SDGD 7DKXQ VHEHVDU 58S 5HDOL
%HODQMD 1HJDUD 5XSLDK OXUQL 50 SDGDK7DKXQ
VHEHVDU 58S GDUL DORNDVL DQJJDUDQ V
5S
IDSRUDQ 1HUDFD -XPODK $VHW SHU '"HVHPEHU
VHEHVDU 58S -XPODK .HZDMLEDQ SHU "HVHE
DGDODK VHEHVDU 58S BHPHQEWMHOUD LWX M
(NXLWDV  SHU '"HVHPEHU DGDODK VHE
5S
/IDSRUDQ 2SHUDVLRQDO 3HQGDSDWDQ /2 XQWXN SHL
GHQJDQ '"HVHPEHU DGDODK VHEHVDU 58S
VHGDQJNDQ MXPODK EHEDQ RSHUDVLRQDO DGDC
5S VHKLQJJD WHUGDSDW 'HILWDW GDUL .|
2SHUDVLRQDO VHEHVDU PLQXV 5S Q HILDW
2SHUDVLRQDO VXUSOXV VHEHVDU 58S HQNRVHKLQJJI
3ROKXNDP PHQJDODPL '"HILVLW /2 VHEHVDU
5S
/IDSRUDQ 3HUXEDKDQ (NXLWDYV
(NXLWDV DZDO SDGD WDQJJDO -DQXDUL DGDO
5S GLNXUDQJL ‘'HILVLW /2 VHEHVDU PL
5S GLNXUDQJL GDPSDN NXPXOD@LI SHUXE
NHELMDNDQ GDUL .RUHNVL 1LODL $VEIQ7HRWBISIMRQ 5HY
/DLQ ODLQ VHQLODL PLQXV 58S DXHUWD Gl

7UDQVDNVL $QWDU (QWLWDV VHEHVDU 58D ‘
(NXLWDV DNKLU HQWLWDV .HPHQNR 3ROKXNDP SDGI
'"HVHPEHU DGDODK VHQLODL 58S
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12 1',.8725 7$5*%(7
2SLQL .73 DWDV /DSRUDQ .HXDQJDQ .HAHQNRL3ROKXNDP  2SL

&DSDLDQ WHUKDGDS 7DUJHW .HILDWDIONIXOM. DGDODK VHE

12 1',.$725 7: 7, 7, 7.9
2SLQL :73 DWDV /DSRUPQ
.HXDQJDQ .HPHQNR 3ROKXNDP

73

3HUVHQWDVH 3HOD\DQDQ +XNXP \DQJ GLWLQGDNODQMXWL

3HOD\DQDQ KXNXP DGDODK NHJLDWDQ SHOXPDQDQ GL
\DQJ GLODNVDQDNDQ ROHK 6HNUHWD ULDM X8 PNHIWB WDmQ G H
WHUGLUL GDUL SHQ\XVXQDQ SHUDWXUDQ SHUXQG
SHQGRNXPHQWDVLDQ GDQ SXEOLNDVL KXNXPRGEDNQ SHQF
KXNXP GDQ SHPEHULDQ DGYRNDVL KXNXP GHROIPIQOD GLNI
3HUDWXUDQ OHQWHUL .RRUGLQDWRU 9%ID&D QJDPRQIDWLN  +X
1RPRU 7DKXQ WHQWDQJ 2UJDQLVDVHPGDWHDOMDQ .HUM
.RRUGLQDWRU %LGDQJ 3ROLWLN +XNXP %QOQW.HDP@RDQ P
PHPSXQ\DL WXJDV GDQ IXQJVL SHOD\DQDWR K¥XNNOPP DG DO DK

3HUVLGDQJDQ GDQ +XEXQJDQ .HOHPEDJDDQVXMWDQJ VHFI
GLODNVDQDNDQ ROHK %DJLDQ +XNXP

OHQJDFX SDGD 3HUMDQMLDQ .LQHUMMUNEBOR IBIQUR + X |
GDQ +XEXQJDQ .HOHPEDJDDQ VHEDJDL XQLWLRUPHQNDVL (V}
3ROKXNDP GL WDKXQ WHUGDSDWRVD®DXKHYDNW X \RIQEGX N
SHUVHQWDVH SHOD\DQDQ KXNXP \DQJ DEL WIDQUIBINVO D QM X W L
ODNQD "GLWLQGDNODQMXWLpP SDGDGHYMD g XD DFE W QGG MDD
DWDX ODQJNDK Q\DWD GDUL VXDWX UHGEVRDXDNVHRDQD VX
PDWDQJ VHEDJDL KDVLO GDUL EHUEDJDL GWNDUVD Ut}
VWDNHKR®SMHELOD GLNDLWNDQ GHQJDQ SHODNWDQDDQ SHO
\DQJ GLODNVDQDNDQ ROHK %DJLDQ +XNXM SDIGED BLDA + XN X
GDQ +XEXQJDQ .HOHPEDJDDQ PDND SHOD\DQDQ KXN:
GLWLQGDNODQMXWL DGDODK SHOD\DQOQONKENZP VYO@LWGLE
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SHPUDNDUVD VHVXDL SUDNDUVD XVXO SHRPRKRQYVD GDUL
NHSDGD %DJLDQ +XNXP SDGD %LUR +XNXP +XEXQUGRQJIDQ
.HOHPEDJDDQ EDLN \DQJ GLVDPSDLNDQURHWPID GXLQ @RYWDX GLQ
PHODOXL VXUDW HOHNWURQLN HPDLOQWXG®GD PX@®LWRDDN
SHUVHQWDVH SHOD\DQDQ KXNXP \DQJO DB KWG&QMLOKNDOD GEMDXM! L
-80/$+ 3(/$<$1$1 +8.80 -80/$+ 3(/$<$1$1 +8.80 <$1*

' % (5,.%1 -80/$+ 3(502+21%$1 3(/$<$1$1 +8.80 '$5,

81,7 3(05%$.$56% |

OHQJDFX SDGD SHQMHODVDQ GLDWDV G@SDW GLMt}
SHUMDQMLDQ NLQHUMD XQWXN 3HOD\DQD®@ W¥XNORDY G 7Ul
EHULNXW

3HODNVDQDDQ 3HUMDQMLDQ .LQHUMD 5¥PQDRRYL 3HOD\DQ
'LWLQGDNODQMXWL 7DKXQ

1R 5LQFLDQ &DSDLDQ
3HQ\XVXQDQ 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ
XQGDOQ
'RNXPHQWDVL GDQ 3XEOLNDYL 3URGXN
+XNXP
3HQHODDKDQ 3URGXN +XNXP| GDQ
3HPEHULDQ $GYRNDVL +XNXP

5DWD UDWD 5HDOLVDVL 3HOD\DQDQ +XNXP \DQJ
'LWLQGDNODQMXWL

$GDSXQ ULQFLDQ UHDOLVDVL SHODNVDQDIN@LWXJDV GI
SHOD\DQDQ KXNXP \DQJ GLWLQGDNOEHWXWXW GDODK VHEI
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SHDOLVDVL

3HOD\DQDQ +XNXP WHUNDLW 3HQ\XVXQDQ

3HUXQGDQJ XQGDQJDQ 7DKXQ

1R

5DQFDQJDQ SHUD\
SHUXQGDQJ XQGD ¢
UDQFDQJDQ NHSXV
UDQFDQJDQ DWXUDQ
GDQ VWXGL N
OHODNXNDQ SHQ\LDS
IDVLOLWDVL SHQ\XVX
UDQFDQJDQ SHUDWXI
SHUXQGDQJ XQGDQJEL
GLELGDQJ SROKXNDP
NHWHQWXDQ 3DVDO
)DVLOLWDVL $\
3HUDQFDQJDQ GDQ 3
5DQFDQJDQ 8QGDQJ
8QGDQJ 3(5338 3HUD
3HPHULQWDK 3HUDW
3UHVLGHQ GDQ .HSX
3UHVLGHQ

SHDOLDVL 3HO 3HUPRKRQDQ
+XNXP XQLW
SHPUDNDUVD
NHPHQWHULDOQ
WH U

5DQFDQJDQ

8QGDQJ 8QGDQ.

588 WHQWDQJ

.HWHQDJDQXNO

OHODNXNDQ SHQ\LDSDGDQFDQJDQ
SHQ\XVXQDQ UDQFDQJTHUDWXUDQ OHQWHUL
SHUDWXUDQ SHUXQGDIEDIQFDQJDQ VXGDK
XQGDQJDQ EHUEHQWXGBLXQGDQJNDQ
3HUDWXUDQ OHQWHULSDHFDIMLIDQ VHGDQJ

NHWHQWXDQ 3DVDO

OHODNXNDQ SHQ\LDS
SHQ\XVXQDQ UDQFDQ
SURGXN KXNXP VHOD
\DQJ EHUEHQWXN .HS
OHQWHUL

BB QXQJIX SURVHYV
SHQHWDSDQ OHQWHUL
GDQ 5DQFDQJDQ
PDVLK GDODP SURVHYV
SHQ\XVXQDQ
5DQFDQJDQ
L HSXWXVDQ O0HC
3ROKXNDP WHL
5DQFDQJDQ
L HSXWXVDQ WH
.HSHJDZDLDQ

OHODNXNDQ SHQ\LDSDQ5DQFDQJDQ
SHQ\XVXQDQ UDQFDQJBIGXWXVDQ 6HVPHQNR
SURGXN KXNXP VHODL®R®IBXNDP WHUPDVXN
\DQJ EHUEHQWXN .HSY\WR¥DQJDQ
BHNUHWDULYV .HPHQWHMSR@XVDQ WHUNDLW

OHODNXNDQ SHQ\LDS
SHQ\XVXQDQ UDQFDQ

_.HSHJDZDLDQ
5DQFDQJDQ
5DQFDQJDQ 3HC
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1F

SURGXN KXNXP VHOD GDQ G5DQFDQJ
\DQJ EHUEHQWXN $W. 3HWXQMXN
.HELMDNDQ 3HGRPD( 3HODNVDQDDQ
-XNODN GDQ 5DQFDQ 5DQFDQJDQ
HSXWXVDQ WHUNDLV .HSXWXVDQ . /
OHODNXNDQ SHQ\LDSDQ3URGXN
SHQ\XVXQDQ VWXGL

NHOD\DNDQ DQDOLVLYV

5DQFDQJDQ 3URGXN

+XNXP DQDOLVLYV NHVHVXDLDQ
SHUDWXUDQ SHUXQGDQJ

XQGDQJDQ

7278/

3HUVHQWDVH 3HOD\DQDQ +XNXP WHUNDLW 3HQ\XVXQDQ

3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ XQGDQJDQ
GLWLQGDN

5HDOLVDVL 3HOD\DQDQ +XNXP WHUN
BURGXN +XNXP 7DKXQ

(

7DKXQ \DQJ
ODQMXWL

DLW '"RNNXPWHIQWDVL

8UDLDQ 7XJDV -DE SHDOLDVL 3HO 3HUPRKRQDQ

+XNXP

3HOD\DQDQ
'RNXPHQWDVL
GDQ 3XEOLNDVL
BURGXN +XNXP

OHODNXNDQ SHQGRN> D EXDK 3HUPHC(

GDQ SXEOLNDVL SURC( SROKXNDP
SHUPHQNR NHSPHQNMNE EXDK .HSPH
NHSVHVPHQNR VHFDI S3ROKXNDP
F EXDK
.HSVHVPHQNR
SROKXNDP

(

OHODNVDQDNDQ SHQJXQBEHD@HMOR 3ROKXNDP

SHUDWXUDQ PHQWHUL

OHQJHUMDNDQ VvVDOLQ D EXDK 3HUPHC(

KXNXP \DQJ GLIDVLOL SROKXNDP

%DJLDQ +XNXP E EXDK .HSPH
SROKXNDP
F EXDK

.HSVHVPHQNR
SROKXNDP

(

OHODNXNDQ SXEOLNDVL3IBURBXNR 3ROKXNDP

KXNXP PHODOXL ZHEVLWH
-DULQJDQ 'RNXPHQWDVL GDQ

,QIRUPDVL +XNXP -', +
OHODNXNDQ SHQJKLP D EXDK EXNX
SURGXN KXNXP KLPSXQDQ

> W
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3HUPHQNR

.HSPHQNR

.HSVHVPHQNR

E EXDK &'

+LPSXQDQ 3UR

+XNXP
OHODNXNDQ SHQGRNXPHQEKDWKLBROUPHQNR
GDQ SXEOLNDVL SURGXNSR®KNXRDP

VHFDUD GLJLWDO E EXDK .HSPHQNR
S3ROKXNDP
F EXDK
.HSVHVPHQNR
S3ROKXNDP
7278/

SHUVHQWBUB\DQDQ +XNXP WNXRBQW [
GDQ 3XEOLNDVL 3URGXN +XNXP 7DKXQ \DQJ
GLWLQGDN

5LQFLDQ 3HOD\DQDQ +XNXP WHUNDLW 3HRQ¥X®OBRDDQ 3URGXN
BHPEHULDQ $GYRNDVL +XNXP 7DKXQ
1R 3HQHODKDDQ 3URGXN + 5HDOLVDVL 3H 3HUPRKRQDQ

3HPEHULDQ $GYRNDVL +XNXP 3HOD\DQDQ
+XNXP

OHODNXNDQ 3HQHODDKDQ 3HQHODDKDQ
+XNXP .HPHQNR 3ROKXNLC+XNXP ,QGLND
GDQ /+.61 3HUPHQNR 3RC.LQHUMD 8WDPI
1R WHQWDQJ 6LVWHF.HODV -DEDWDC
3HQDQJDQDQ 3HQJDGXDQ *UDWLILNDVL =
"KLVWOHEORZHU 6\WWHP 3ROKXNDP
.HPHQNR 3ROKXNDP 3HUF

3ROKXNDP 1RPRU 7DKX( 3HQHODDKDQ
*UDWLILNDVL 3HQJHOROL+XNXP PDVLK G
-DEDWDQ 3HUPHQNR 3RO SURVHV SHQHO

OHODNXNDQ 3HUDQFDQJDQ 5DQFDQJDQ
3HUMDQMLDQ .RQWUDN .HBMDMIBQABLDQ .RQWUDN
HPHQI3ROKX _HUMD 3:

OHODNXNDQ 3HUDQFDQJD 5DQFDQJDQ
3HUMDQMLDQ NRQWUDN .I3HUMDQMLDQ .1
3ROKXNDP =y

5DQFDQJDQ .F
3HQJDGDDQ 9L
6DEHU 3XQJOL
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5DQFDQJDQ %
DQWDUD .HPHQ
3ROKXNDP GHQ
%661

5DQFDQJDQ %
DQWDUD %LUR
GHQJDQ 'HSXWI
%LGNRRU .RPLC

5DQFDQJDQ %
DQWDUD %LUR
XPVLGKDO GHC
'"HSXWL %LGNRF
.RPLQIRWXU WF
3HOD\DQDQ 3XE

5DQFDQJDQ %
DQWDUD %LUR
. XPVLGKDO GHC
'HSXWL %LGNRF
.RPLQIRWXU Wtk
33,

5DQFDQJDQ %
DQWDUD 'HSXW
.RPLQIRWXU GH
'HVN &\EHUVSD
'& 1

OHODNXNDQ 3HUDQFDQJDQ SIROWADQJDQ 1RWD
.HVHSDKDPDQ OR8 .HPHQMR/HSDKDPDQ ORS

SROKXNDP

5DQFDQJDQ ORS
$QWDUD .HPHQNR

3ROKXNDP GDQ

%,1

5DQFDQJDQ ORS
$QWDUD .HPHQNR

3ROKXNDP GDQ

5DQFDQJDQ 1'

.3.

$

$QWDUD .HPHQNR

SROKXNDP GDQ
.HPHQNHX

5DQFDQJDQ ORS
$QWDUD .HPHQNR
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3ROKXNDP GDQ
<D\DVDQ $QDN
,QGRQHVLD <$%,

5DQFDQJDQ 1'$
$QWDUD .HPHQNR
3ROKXNDP GDQ 37
'"HSWHFK

5DQFDQJDQ 028
$QWDUD .HPHQNR
3ROKXNDP GDQ
.HUDWRQ .DVXQDQDQ
6XUDNDUWD
+DGLQLQJUDW

OHODNXNDQ 3HPEHULDQ § 3XWXVDQ VHQ
+XNXP DWDV 3HUNDUD LQIRUPDVL SXE

3LGDQD 3HUGDWD 7DWD ¢
VHQJIJNHWD LQIRUPDVL | *XJDWDQ 3HU(
JXJDWDQ SHUGDWD NHSD VXGDK VHOHVD
3ROKXNDP GLPHQDQJNDQ
.HPHQNR 3ROK>

*XJDWDQ 3HUC
PDVLK GDODP 3
3HQGDPSLQJDQ

*XJDWDQ 3HU(
VHGDQJ GDODP
3HQLQMDXDQ .}

3.

OHODNXNDQ SHQ\LDSDQ SHR®NMQDWDIQ 5HIXODVL

3HUWLPEDQJDQ +XNXP ,QGRQHVLD GHQJDQ
5HJXODWRU\ "HOLYHU\
21ILFH ,QJJULV GHQJDQ
'"HSXWL %LGNRRU
. XPKDP

3HQJJIXQDDQ
/DPEDQJ 1HJDUD
SDGD 30DW 1RPRU
.HQGDUDDQ 'LQDV
.HPHQNR 3ROKXNDP

3HQDWDDQ
ODQDMHPHQ 33131
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3HQJJIXQDDQ
/IDPEDQJ SDGD WLP
6,081

3HUWLPEDQJDQ
+XNXP WHUNDLW
SHODQJJDUDQ NRGH
HWLN SURIHVL 71,

3HUWLPEDQJDQ

+XNXP WHUNDLW
6WDWXV %DGDQ
+XNXP +7, SDVED
SHQFDEXWDQ L]JLQ ROHK
. HPHQNXPKDP GDQ
DGDQ\D XSD\D

KXNXP GDUL 3LKDN

+7,

3HUWLPEDQJDQ
+XNXP WHUNDLW
BWDWXV 3HQVLXQDQ
SHJDZDL 37 326 GDQ
*LUR

727$/

3HUVHQWDVH 3HOD\DQDQ +XNXP WHUNDLW 3HQHODKDDQ
3URGXN +XNXP GDQ 3HPEHULDQ $GYRNDVL +XNXP 7DKXQ
\DQJ GLWLQGDNODQMXWL

3HUVHQWDVH 3XEOLNDVL .HJLDWDQ .HPHQNR 3ROKXN
GLWLQGDNODQMXWL

'DODP UDQJND WHULQIRUPDVLNDQQ\D NMISDLOMWBREOLN \
VHUWD WXJDV IXQJVL .HPHQNR 3ROKXNDBVPDWDQXDWXU S
SHQWLQJ SHUDQQ\D GDODP UDQJND PHQ\DPWDRQNTDRYVHOXU:
WHODK GLODNVDQDNDQ ROHK .HPHQNR 3RXOWXEIDGEDQIQJ PH
3ROLWLN +XNXP GDQ .HDPDQDQ NHSDGD PDV\DUDNDW OXDYV

*XQD PHPHQXKL WDUJHW LQGLNDWRU \DNHJMDPHAOIDXK GL W]
SXEOLNDVL SDGD EDJLDQ +XEXQJDQ .HOHPEBYXDQ GDQ +
GHQJDQ 3HUDWXUDQ OHQNR 3ROKXNDP 1B SDWVDIOXQ SDG
PHPSXQ\DL WXJDV PHODNVDQDNDQ XUXVD®KXEXIDQ NHO

00
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KXEXQJDQ PDV\DUDNDW VHUWD SHPEHULDQDV&XNXQJDQ
NHUMDVDPD 8QWXN PHODNVDQDNDQ WXNBXGVBPDIIPLPDQD
SDVDO WHUVHEXW GLDWDV NKXVXVQ\DDGDQDPXEDQNRBLPHO
NHIJLDWDQ .HPHQNR 3ROKXNDP %DJLDQ +XPD@MPMDV PHPS}
PHODNVDQDNDQ SHOLSXWDQ SXEOLNDVL NHJQDSH®GRNXP
HPHQWHULDQ 3ROKXNDP

BHOXUXK UDQJNDLDQ NHJLDWDQ SXEOLNDWQ@ GDQ SH!
NHIJLDWDQ .HPHQNR 3ROKXNDP WHUVHEXWSIBQD®NWDQDNDQ
EHUEDJDL NHJLDWDQ \DQJ WHODK GLUHQFD@DMND QDYDGD %D
NHPXGLDQ GLWDPSLONDQ GDODP VHEXDX WRDILIVOE HBBWLRNV DI \G L
SURGXN SXEOLNDVL WHUVHEXW GDSDW WSHHHEDSYOWDPHOD O
SHODNVDQDDQ NHJLDWDQ GHQJDQ KDVLO¥XD%S®LIDNWEPSDL
EXODQ -DQXDUL VDPSDL GHQJDQ EXODQLUHWVHP EHDKDQ GLK
SXEOLNDVL VHEDQ\DN MXGXO OLSXVBRQ KNYNDLPWD®JI.HPHQ
NHPXGLDQ GLNHPDV GDODP EHQWXN ULOGMYGKHUKWYLODUL
SHOLSXWDQ NHJLDWDQ .HPHQNR 3ROKXNDO WNHERBODNDVL W
PHODOXL PHGLD VRVLDO EDLN IDFHERRDP WGDMXBU GDQ
UHNDSDQ GDWD KDVLO SXEOLNDVL WHUGDSDW SDGD ODPSLL

BQWXN PHQJKLWXQJ 3HUVHQWDVH SXEOLNDVL NHJLE
3ROKXNDP \DQJ GLWLQGDNODQMXWL ¥BVXQ INGOIQUBOQ WIWJ H
WHODK GLWHWDSNDQ %LUR .XPVLGKERP GDLK XSHONDLQN DMLP X V
NHIJLDWDQ .HPHQNR 3ROKXNDP MXPODK INHDIQDIWDQ SXE
GLUHQFDQDNDQ PHUGDVDUNDQ UXPXV WHUVHEXW PDND 3H
SXEOLNDVL .HPHQNR 3ROKXNDP \DQJ GDWARKXDNODQMXWL \
DGDODK VHEDJDL EHULNXW

X -XPODK VHOXUXK NHJLDWDQ .HPHQNR \DQWIXWKOSXEOLNDVL
X -XPODK NHJLDWDQ SXEOLNDVL \DQJ GLUHQRDQDNDQ

ODK VHOXUXK NHJLDWDQ

SHUVHQWDVH 3XEO'-NDV'-HIHHbEP\|VMD&@QJ WHUSXEOLNDVL
'HPHQNR 3ROKXNDP \DQJ

GLWLQGDNODQMXW1XPODK NHJLDWDQ'
\DQJ GLUHQFDQDNDQ

an
> WKZ E <hEd />/d ~ </E Z:
AN dD E<K WKBEhK iD



MXGXO
M X C ’

BHVXDL GHQJDQ SHQJKLWXQJDQ WHUVHEXW GL DWD!
GLVLPSXONDQ EDKZD 3UHVHQWDVH SXEOLNDKXMMILDWDQ
\DQJ GLWLQGDNODQMXWL VHODPD 7DKXWX$QJIJDUDQ
VHPHQWDUD WDUJHW VHVXDL LQGLNDVQRVHEHY®WMD \DQJ G|
'HQJDQ GHPLNLDQ WDUJHW WHUVH E XQGHHMME MKH U\DHIPIX K L
GLWHWDSNDQ SDGD 3HUMDQMLDQ .LQHUMD 7DKXQ

5DQJNDLDQ NHJLDWDQ SHOLSXWDQ SXE®VNDWL GDQ S
NHIJLDWDQ .HPHQNR 3ROKXNDP SDGD %DJDDQD«XBXO@RIDQ .HC
+XEXQJDQ ODV\DUDNDW %LUR +XNXP 3HUWQ®MQJDQ GD!
.HOHPEDJDDQ WHUVHEXW GLODNYVDQ D NDWDRH HPGIQANRHUED.
3ROKXNDP \DQJ WHODK GLUHQFDQDNDQ

,QGHNY 5HIRUPDVL %LURNUDVL .HPHQNR 3ROKXNDP

5HIRUPDVL %LURNUDVL PHUXSDNDQ XSD\D XQWXN
SHUXEDKDQ VLVWHPDWLN GDQ WHUHQFDQOQLWVMQBEWIX WDV
SHPHULQWDKDQ \DQJ OHELK EDLN 5HI|RUHRIDW. FEH RIRWUNDLY L !
JHORPEDQJ NHWLJD \DQJ PHUXSDNDQ X ®D\®@MXNUDED IGNDDUQ. E H
JHORPEDQJ VHEHOXPQ\D 'DODP UDQJND SHRQWDDQ GD
RUJDQLVDVL .HPHQNR 3ROKXNDP WHODK BKX®VXQ URDG PD:

\DQJ PHUXSDNDQ SHQJXDWDQ GDUL SHOENVRRODWQLUHIF
WDKDSDQ VHEHOXPQ\D GHODSDQ DUHDMBIBU XIRINKIVQ \D
5HIRUPDVL %LURNUDVL \DLWX RUJHQUDABX WU D [3\M D X0DA\D/@X D
XQGDQJDQ VXPEHU GD\D PDQXVLD DS D UNDXNQXWD EIHDQ WDIX\D V D (
SHOD\DQDQ SXEOLN SROD SLNHU GBXQ EXGD\D NHUMD DSDU

6HEDJDL UHVSRQ WHULPSOHPHQWDVLQ\D NRUHD SHUXI
SROKXNDP PHPEHQWXN GDQ PHPSHUNXDW DUHD SHUXEL
PHPEHQWXN VXE WHDP SHIRUPDVL %LURXNNDF LCHQIIDRHQNR 3
PHQJHOXDUNDQ .HSPHQNR 3ROKXNDP 1R DQdDKIKXRK) WH (
SHIRUPDVL %LURNUDVL .HPHQNR 3R OK XHNUDXE IKIDB XMQJIJDUHD
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GLEHQWXN DGDODK PHODNXNDQ PDQDMHPHQ SHUXEDK
3HUXQGDDQJ 8QGDQJDQ SHQDWDDQ R W.DIM®LVHH/QDECDD @/ D W |
VLVWHP PDQDMHPHQ 6'0 SHQJXDWDQ SHQJDZ@VDQ WLP
DNXQWDELOLWDVY SXEOLN SHQLQJNDSWED IN\K DR QIDVREM Q D\ [
GDQ HYDOXDVL SDGD PDVLQJ PDVLQJ »X®LON\DIQ J WHHHDUDNKD L W
GLODNXNDQ XQWXN PHQGXNXQJ SHQFDSDLDHPHRNRIPDVL %l
3ROKXNDP VHODPD WDKXQ SHQJXDWDQGL .HPHII) ISR UXEDK
3ROKXNDP \DLWX

$UHD ODQDMHPHQ 3HUXEDKDQ

SHQJXDWDQ SHUDQ VHUWD DNWLI GDUL RVHOXUXK S
SROKXNDP GDODP XSD\D XSD\D SHUXEDKDQ

SHPEHQWXNDP@W RI &KDQJH S5RMHFDODRIEHRUPDO
GLVHUWDL XSD\D SHQLQJNBWD@WNRIP & KVHIHV L

3HQJXDWDQ DUHD SHUXEDKDQ GHQJDQ PHPEHQWX
5HIRUPDVL %LURNUDVL GL .HPHQNR 3ROKXNDP

PHQJHOXDUNDQ .HSPHQNR 3ROKXNDP 1R 7DK X
WHQWDQJ 7LP 5HIRUPDVL %LURNUDVL .HPHQNR 3ROK

ORQLWRULQJ GDQ (YDOXDVL LPSOHPHGWWDNL 5% GLC
UXWLQ ROHK 6XEWLP ORQLWRULQJ GDQ (YDOXDVL

6RVLDOLVDVL 2SWLPDOLVDVL 3HODNVDOD\NDIDQ 5% GD
SHQ\HOHQJJDUDDQ 63,3 .HPHQNR 3ROKXNDP

3035% 'LODNVDQDNDQ ROHK 7LP 3035% .HPHQNR 3R

WDKXQ \DQJ GLEHQWXN EHUGDVDUNDQ .HSXWXV
.RRUGLQDWRU %LGDQJ 3ROLWLN +XNXB GDQ .HDPDC
WDKXQ WHQWDQJ 7LP $VVHVRU 3HQLODLDQ

SHODNVDQDDQ 5HIRUPDVL %LURNUDVL .HQPHQNR 3RO

OHQ\XVXQ SHPEXDWDQ PDVNRW UHIRUPDVL ELUR
LQIRJUDILY PHPH WHQWDQJ 5% XQWXNHILMHEDUNDQ
VRVLDO GL .HPHQNR 3ROKXNDP IDFREKBRIGOWZLWWH !
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$UHD 3HQJXDWDQ 6LVWHP 3HQJDZDVDQ

%LPELQJDQ WHNQLYV 83* OR8 GHQJDQ .3. WHUNDLW
*UDWLILNDVL

OR8 GHQJDQ .3. WHUNDLW SHODSRUDQ *UDWLIL
GLLPSOHPHQWDVLNDQ

OHPEXDW 3HWXQMXN 3HODNVDQDDQ 3HQLODLDQ 5
PHQHUELWNDQ 3HWXQMXN 3HODNVDQDDQ 1RPRU
WHQWDQJ 3HWXQMXN 3HODNVDQDDQ 38QDQDLDQ 5LV
.HPHQWHULDQ .RRUGLQDWRU %LGDQJ 3ROLWLN
_HDPDQDQ

3HQLQJNDWDQ .DSDELOLWDV $3,3 \DQJDELBXNWLNDC
WLQJNDW NDSDELOLWDV EHUGDVDUNDQ VXUDW
3HQJDZDVDQ .HXDQJDQ GDQ 3HPEDQJXQDQ 1RPRL

WDQJJDO 'HVHPEHU WHQWmMQJ /DSR
(YDOXDVL .DSDELOLWDV $3,3 SDGD ,QVSHNWRUL
3ROKXNDP GDODP VXUDW WHUVHEXW GLVDPSDL
.DSDELOLWDV $3,3 .HPHQNR 3ROKXNDP EHUDGD STC
,QIUDVWUXFWXUH

3HQLODLDQ =, EDJL XQLW NHUMD \DQIQGLMDGLND!
$GDSXQ NHPHQNR 3ROKXNDP WHODK PHQJXVXONDQ
\DQJ GLXVXONDQ VHEDJDL XQLW NHUMDD\DRJ EHUSL
%HEDV .RUXSVL :%. VHVXDL VXUDW 6HVPHQNR :
QRPRU % 6HV 3: WDQJJDO -XQL
WHQWDQJ SHQ\DPSDLDQ XVXODQ XQLW NHUMD PHQ
KDVLO SHQLODLDQ LQWHUQDO

(YDOXDVL SHUDWXUDQ JUDWLILNDVL \DQJ PHQMD
SHQGRURQJ SDGD SHQLQJNDWDQ PDMXMRDWDV 63,3 G

3HQLQJNDWDQ $NXQWDELOLWDV .LQHUMD

ORQLWRULQJ ,.8 GDQ ,.. GLODNXNDQ SKRU 7ULZXOD
GRNXPHQ \DQJ WHODK GLKDVLONDQ LDODK /DSRUDC
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GDQ ,, +DUG GDQ BRIW &RS\

3HQ\XVXQDQ GDQ SHQ\HOHQJJDUDDQ SHODWLKDQ
/1$.,3

3DGD WDKXQ WHODK GLODNXNDQ XSJUDGLQJ
6LVGDNLQ VHKLQJJD FDSDLDQ NLQHUMWBXU HVHOR
VHFDUD EHUNDOD

3HQ\HPSXUQDDQ ,.8 KLQJJD NH OHYHO VWDI VHEI
SHODNVDQDDQ NLQHUMD GHQJDQ PHODNXNDQ ELPW
SRKRQ NLQHUMD VHWLDS XQLW 3HQ\XVXQDQ SR
PHUXSDNDRRDWU SHUMDQMLDQ .LQHUMD GDQ ,.8 F
PDVLQJ SHMDEDW VHODUDY GDQ PHQGXAX@J SHUMDC
,.8 SHMEDW \DQJ GLDWDVQ\D DWDX EHUVLIDW &DVHF

OHQLQJNDWQ\D 3HPDKDPDQ PHQJHQDL $.,3 Gl
PHODNXNDQ UDSDW NRRUGLQDVL ELPWHN GDQ V¥
PHPSHUGDODP SHPDKDPDQ WHQWDQJ 6$.,3 GL OL
.HPHQNR 3ROKXNDP

7THUVHGLDQ\D PRQLWRULQJ HYDOXDVR G®mMQ SHODSI
NHXDQJDQ VHFDUD SHULRGLN GHQJDQ VLVWHP
PDOQDMHPHQ EHUEDVLY HOHNWURQLN

7HUVHGLDQ\D 'RNXPHQ 3HUMDQMLDQ ,RQHUMD (VO

SXEOLNDVL GRNXPHQ SHUHQFDQDDQ GID@® SHODSRUI
DQJIJDUDQ .HPHQNR 3ROKXNDP VHUWD GIFWHPLQDVL I
ZHEVLWH UHVPL SROKXNDP \DLWX SRONDP JR LG

$UHD SHQJXDWDQ .HOHPEDJDDQ 7DWDODNVDQD
7HODK GLVHOHVDLNDQQ\D SHQ\XVXQDQ 'RNXPHQ %
-DEDWDQ 3HODNVDQD GDQ )XQJVLRQDO

7THODK GLVHOHVDLNDQQ\D SHQ\XVXQDQ SHWD MDE
SROKXNDP

7HODK GLVHOHVDLNDQQ\D SHQ\XVXQDQ QQIRUPDVL
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XQWXN MDEDWDQ VWUXNWXUDO SHODNVDQD GDQ I

+DVLO HYDOXDVL MDEDWDQ WHODK GLXXONDQ NH!
31 GDQ 5% PHODOXL VXUDW OHQNR 3ROKXNDP 1
27

3HQ\XVXQDQ 5DQFDQJDQ 3HUPHQNR 3ROKXNDP WHQ
GDQ .HODV -DEDWDQ

SHNDSLWXODVL XVXODQ SHUXEDKDQ QRP®QNODWXU
WXJDV GDQ IXQJVL GDUL XQLW NHUMD

3HPEDQJXQDQ VLVWHP LQIRUPDVL NHOMFE®DJIDDQ W!|
-DEDWDQ $QDOLVLV %HEDQ .HUMD GDQ (YDOXDVL -

7HODK GLVXVXQQ\D .RQVHS 3HGRPDQ 3HQJHORO
'LQDPLV _.HPHQNR 3ROKXNDP \DQJ PHUXSDI
SHQ\HPSXUQDDQ GDUL 3HUOHQNR 3ROKXNDP 1RPRU

WHQWDQJ 3HGRPDQ 3HQJHORODDQ $UVLS .HPHQN

3HQ\XVXQDQ 5DQFDQJDQ .ODVLILNDVL .HDPDQDQ C
$UVLS 'LQDPLV GDODP SURVHV

7THODK GLWHWDSNDQQ\D .HSOHQNR 3ROKXNDP 1RPR!
WHQWDQJ 623 $3 .HPHQNR 3ROKXNDP

7THODK GLVXVXQ 'RNXPHQ 623 $3 SDGD OLQJNXS .HC
GDQ EHEHUDSD XQLW NHUMD SDGD 6HNNDPWDULDW . H

7HODK GLVXVXQ GDQ GLVDPSDLNDQ NH '@§SXWL .HOH
7DWD /DNVDQD .HPHQ3%$1 5% WHQWDQJ 'RNXPHQ
OLQJNXS 6WOGDWHRIHQNR 3ROKXNDP

$UHD 3HQJXDWDQ 7DWDODNVDQD
7THODK GLODNVDQDNDQ SURVHV SHPEDKDVDQ GDQ

WHNQLYV WZHUNDLW SHQ\XVXQDQ SHWD SWRVHV ELVC
.HOHPEDJDDQ GDQ 7DWD /DNVDQD .HPHQ3$1 5%

7THODK GLVXVXQ NRQVHS 3HWD %LVQLYVY PURVHV .HPH
EHUGDVDUNDQ KDVLO NRQVROLGDVL WHNQLV WHUVH
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7THODK GLVXVXQ NRQVHS 3HUOHQNR 3ROKXNDP WE
.HOROD ,7 GL . HPHQNR 3ROKXNDP GDODP SURVHYV

7THODK GLODNVDQDNDQ SHQ\HPSXUQDDQ GDQ SHC
6,6'$.,1 6LVWHP 'DWD .LQHUMD GL .HPHQNR 3ROKXN

8SGDWLQJ ODSRUDQ EXODQDQ 3HQJHORODDQ -
,QIRUPDVL 3XEOLN GL .HPHQNR 3ROKXNDP

$UHD 3HQJXDWDQ 6LVWHP ODQDMHPHQ 6'0 $61

OHODNVDQDNDQ SHQ\XVXQDQ IRUPDVL NHEXWXKD
VHFDUD RQOLQHPHODOXL DSOLNDVL HKQRUPDVL V
SUR\HNVL NHEXWXKDQ WDKXQ XQWXN PHQJKLWXQ
SHJDZDL GL .HPHQNR 3ROKXNDP

OHODNVDQDNDQ SHQ\XVXQDQ IRUPDVL NHEXWXKD
VHFDUD RQOLQHPHODOXL DSOLNDVL KQRUPDVL V
SUR\HNVL NHEXWXKDQ WDKXQ XQWXN PHQJKLWXQ
SHJDZDL GL .HPHQNR 3ROKXNDP

OHQJDGDNDQ 3HQHULPDDQ SHJDZDL \DQJ GLODNXH
WUDQVSDUDQ HIHNWLI GDQ HILVLHQ GHQJDQ PHC
IRUPDVL &316 7% VHVXDL DUDK NHELMDNDQ 1DVLF

SHODNVDQDDQ $VVHVPHQW 3HMDEDW GDQ 3HJDZ
SROKXNDP

ORQLWRULQJ GDQ HYDOXDVL WULZXODQDQ SDGD
SHJDZDL EHUEDVLV NRPSHWHQVL GDQ PHQ\XVXQ /D
PRQLWRULQJ GDQ HYDOXDVL SHQJHPEDQJDQ SHJC
NRPSHWHQVL

OHUHQFDQDNDQ GDQ PHQJXVXONDQ 3HQJHPEDQJDC
6.3 \DQJ PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL 6,0(® PHVNL G|
WDUJHW WLGDN GDSDW WHUFDSDL WHWONDLW NHWHU
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OHUHQFDQDNDQ GDQ PHQJXVXONDQ SHQJHPEDQJD
NHKDGLUDQ SHJDZDL XQWXN PHQGXNXQJ SHODNVD
GDQ SXQLVKPHQW GL .HPHQNR 3ROKXNDP PHVNL
WDUJHW WLGDN GDSDW WHUFDSDL WHWNDLW NHWHU

SHPXWDNKLUDQ GDWD 6,03(* VHFDUD EHUNHODQM>
PHQ\XVXQ /DSRUDQ 3HPXWDNKLUDQ GDWD SHJDZDL
SHIJDZDL EDUX QDLN SDQJNDW GVE

$UHD 3HQJXDWDQ 3HUDWXUDQ 3HUXQGDQJ 8QGDQJDQ

3URVHV (YDOXDVL 3HUPHQNR 3ROKXNDP GLDQWDU
3HQ\XVXQDQ 3HQHODDKDQ 3URGXN +XNX® WHQWDQJ
(YDOXDVL 3HUPHQNR 3ROKXNDP 7DKXQ SHQJJC
BHPHVWHU , 7DKXQ GDQ 6HPHVWHU ,J7DKXQ
GDODP SURVHV SHQ\XVXQDQ 3HQ\XVXQDQ 3HQHODE
+XNXP WHQWDQJ $QDOLVD (YDOXDVL GDQ 5HI
3HUPHQNR 3ROKXNDP 1RPRU 3HU

OHQNR 3ROKXNDP WHQWDQJ 'LVLSOLQ 3HJ
. HPHQNR 3ROKXNDP VXGDK VHOHVDL 3HQ\XVXQDQ
BURGXN +XNXP WHQWDQJ $QDOLVD (YDOXDVL GDQ
3HUPHQNR 3ROKXNDP 1RPRU 3HU

OHQNR 3ROKXNDP WHQWDQJ .RGH (WLN 3HJ
.HPHQNR 3ROKXNDP VXGDK VHOHVDL

3HQ\XVXQDQ VWXGL NHOD\DNDQ GDODP UDQJND P
SHUPRKRQDQ SHUDQFDQJDQ GDQ SHQ\XVXQDQ 5
3HUPHQNR 3ROKXNDP 5DQFDQJDQ 3URGXN +XNXP 3R(

SHQJXDWDQ NHELMDNDQ GDODP UDQJND UHIRUPI
VHEDJDL WLQGDN ODQMXW GDUL SHQHDRDKDQ SUR
KDVLO VWXGL NHOD\DNDQ DWDX DPDQDW SHUDWX!
XQGDQJDQ

3HQJHORODDQ -',+ .HPHQNR 3ROKXNDPFWHODK GLOD|
EHUNHVLQDPEXQJDQ
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$UHD 3HQLQJIJNDWDQ .XDOLWDV 3HOD\DQDQ 3XEOLN

'RNXPHQ PRQLWRULQJ GDQ HYDOXDVL LPSOHPHQWLE
OHQWHUL .RRUGLQDWRU %LGDQJ 3ROL®DA +XNXP
5HSXEOLN ,QGRQHVLD 1RPRU 7DKXQ D GDODP N
SHOD\DQDQ SXEOLN .HJLDWDQ WHUVHEXW GLO
GLODSRUNDQ .HSDGD 6HVPHQNR VHWLDS EXODQ:
IDSRUDQ %XODQDQ 3HOD\DQDQ 3XEOLN

3HQJXDWDQ LQWHJULWDV GDODP SHOD\DQDQ SX
6RVLDOLVDVL GDQ 3HODWLKDQ GDODP XSD\D SHQF
3HOD\DQDQ 3ULPD

ORQLWRULQJ GDQ VXSHUYLVL NLQHUMGD®HOD\DQDQ
3HOD\DQDQ )XQJVLRQDO .HJLDWDQ WKUVHEXW G
GLODSRUNDQ .HSDGD 6HVPHQNR VHWLDS EXODQ
IDSRUDQ %XODQDQ 3HOD\DQDQ 3XEOLN

3HQJXDWDQ VLVWHP GDQ VDUDQD OD\D§DQ WHUSD
SDGD VHOXUXK MHQLV 3HOD\DQDQ 6DUDQD
WHUSDGX WHULQWHJUDVL GDODP VDWX ZDGDK SROI

3HQ\XVXQDQ LQRYDVL SHOD\DQDQ \DQJ GLFLSW
EHUPDQIDDW EDJL SHQHULPD SHOD\DQDQ 6DUD
SHQJDGDDQ EDUDQJ MDVD VHFDUD HOHNWURQLN .
3ROKXNDP VHUWD SHOD\DQDQ DSOLNDBNLU$325 \DQ.
GHQJDQ .63 .DQWRU 6WDI 3UHVLGHQ

(YDOXDVL WHUKDGDS SHQDQJDQDQ NHOXKDQ PDVXN
SHOD\DQDQ +DVLO NHOXKDQ PDVXNDQ WKUKDGDS S|
GLDNRPRGLU PHODOXL 33, GDQ 3HOD\DQDQ )»
GLVDPSLQJ LWX 8QLW 3HOD\DQDQ 3XE®LN .HPHQN
WHULQWHJUDVL GHQJDQ V\VWHP OD\DQ®OXR /$325 \DQ.

3HQ\XVXQDQ UHQFDQD SHQHUDSDQ WHRQRORJL LQ
SHPEHULDQ SHOD\DQDQ GLVHUWDL GHQJDQ LPSO
SHUEDLNDQ WHUXV PHQHUXV VHEDJDL XSD\D PRGHL
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GDQ PDQDMHPHQ SHOD\DQDQ SXEOLF 'DODP WDKDS
623 SHQHUDSDQ WHNQRORJL LQIRUPDVL GDODP
SHOD\DQDQ

BWUDWHJIL GDQ XVDKD \DQJ WHODK GIOPISDKPBQWD VLN

XQWXN WHUXV PHQLQJNDWNDQ QLODL 5HHRH®BRL %LURN
3ROKXNDP $GDSXQ UHIRUPDVL ELURNUDPWLUXSIOAND XDNLND
XSD\D XQWXN PHODNXNDQ SHUXEDKDQ PHQWBRDU WHU
SHQ\HOHQJJDUDDQ SHPHULQWDKDQ WHUXWDPD  DVSHN
RUJDQLVDVL NHWDWDODNVDQDDQ SUBDHY FRORVNVD GDQ
6'0 .DUHQD GHQJDQ VHPDNLQ EDLNQEDURNUDL UNWIRDM B VL
SHPHULQWDKDQ VHPDNLQ EDLN SXOD VISWREHPLEHNDKDEQJIJID
LQVWDQVL WHUVHEXW
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& 5(%$/,6%$6, $1**$5%1

6DVDUD ,QGLNDWRU 3DJX 5S
6WUDWH
3URJUDP 3HQLQJNDWDQ

3HQLQIJNDWD@DQD GDQ
6DUDQD GDSUDVDUDQD GDODP
3UDVDUDQPHQGXNXQJ

$SDUDWXUNLQHUMD NHPHQNR

HPHQNR

3ROKXNDP

3ROKXNDP

3URJUDP
'XNXQJDQ

3HQ\XVXQDQ
3HQJHPEDQJI

ODQDMHPH5HQFDQD NHL

GDQ

(YDOXDVL

3HODNVDQ2UJDQLVDVL
7XJDV 7THN 7DWD /DNVDQC

ODLQQ\D

JHUSXVWDND
'‘DWD

3HQ\HOHQJJDUDDQ
3HOD\DQDQ
3HUVLGDQJDQ GDQ
+XEXQJDQ $QWDU
/HPEDJD

3HQJHORODD
$GPLQLVWUD
8PXP
.HSHJDZDLDQ
3HUOHQJNDS
5XPDK 7DQJJ|
.HXDQJDQ
3URWRNRO G
.HDPDQDQ
727$/

5HDOLVDV 3HUVHQWDVH
58S S5HDOLVDVL
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%$% ,9

3(18783

/IDSRUDQ 6HNUHWDULDW .HPHQWHULBRQRWURBL@RMNRRJ %LC

GDQ .HDPDQDQ 7DKXQ GLKDUDSNDQ GDSPWDBBOEHULND
&DSDLDQ .LQHUMD GDODP SHQJHORODDWIGXSKQ.HPMH OGP LQL
3ROKXNDP /DSRUDQ .LQHUMD 7DKXQ AMHDUXBONDQ S

SHUWDQJJXQJMDZDEDQ SHODNVDQDD QMW XDV &DR.J KR B QN H I
NHIJLDWDQ 6HVPHQNR 3ROKXNDP NHSDGD PD@INXDNDW ¢
NHSHQWLOWDAHKROGHUYV

BHNUHWDULDW .HPHQNR 3ROKXNDP 7DKNWDQDNDWHODK F
EHUEDJDL SURJUDP GDQ NHJLDWDQ GDQPR \PIH @B XWDOQW XYL XD @
GDQ VDVDUDQ .HPHQNR 3ROKXNDP .HEHUKDPLODQ WHROIKDP S|
WHUODNVDQD GHQJDQ KDVLO \DQJ WH UXNXQU D3PI PHQYMDGE LG H
WRORN XNXU DJDU SURJUDP SURJUDP $DGD \W D300 PN ¥ 5 Q /DmQ
VHFDUD OHELK HIHNWLI GDQ HILVLHQ

/IDSRUDQ .LQHUMD 7DKXQ GDSDW GRVWPGVNDEDORPEHU L
SHQJDPELODQ NHELMDNDQ GDQ NHSXWXDPRQVDNLD W HNELGH U N
PHQLQJNDW GDODP PHQGXNXQJ 5HQFDQDDVEW.HPWBAMNR/ 6HNL
3ROKXNDP
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1RWD 'LQDV ,QVSHNWXU 1,/$, $.,3 6HWPHQNR 3ROKXNDP

HEMENTERIAN KOORDINATOR
BIDANG POLITIK, HUKLUM, DAN KEAMAMAN
REFUBLIK INDOMNESIA

NOTA DIMNAS
Mamar @ B- 44 /PW 03 00042018

Yih Sesmenko Polhukam

Coari : Inspektur

Hal Penyampaian Hasil Evaluasi SAKIP Unit Kerjia Eselon | Sekretasiat
Kemanko Palhukam

Tanggal Wi April 2018

Casar

a. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinera
Instansi Pemerintah;

b. Peraturan Menteri Koordinator Bidang Palitik, Hukum, dan Keamanan Nomor 4
Tahun 2015 tentang Crganisasi dan Tata Kerja Kementerian Koordinator Bidang
Palitik, Hukum dan Keamanan;

0

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Republik Indonesia Momor PER/OQM. PAN/S/2007 tentang Pedoman Umum
Fenetapan Indikator Kinerja Utama diling kungan Instansi Pemerintah;

d. Peraturan Menter Pendayagunaan Aparatur Megara dan Reformasi Birokrasi
Republik Indonesia- Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Ewvaluasi atas
Implementasi Sistern Akutabilitas Kin efja Instansi Pemerintah:

e Surat Paerimlah Momor S28/PW 030032018 tanggal 12 Maret 2018 tentang
Pelaksanaan Evaluasi Sistern Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah unit kerja
Eselon | Kementerian Koordinator Bidang Pelitik, Hukum, dan Keamanan Tahun
2018.

Berkenaan dengan hal diatas, bersama ini dilaporkan hasil pelaksanaan evaluasi

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIF) Unit Kera Eselon |, sebagai

berikut

1. Pelaksanaan Evaluasi SAKIP pada Unit Kerja Eselon | Sekretariat Kementerian

Koordinatar Bidang Palitik, Hukum, dan Keamanan berujuarn:

a. Memperoleh informasi tentang implementasi SAKIP,
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b Menilai akuntabilitas kinerja instansi pemearintah;

C. Memberkan saran perbaikan  untuk peningkatan  kinerja dan  penguatan
akuntabilitas instansi pamerintah,

Evaluasi dilaksanakan terhadap lima komponan manajemen kinerja, yang maliput

Perencanaan Kinerja, Pengukuran Kinerja, Pelaporan Kinerja, Evaluasi Internal dan

Pencapaian Sasaran/Kinerja Organisasi.

Hasil evaluasi dituangkan dalam bentuk nilai dengan kisaran mulai dari 0 SAMpE|

dengan 100, Sekrefariat Kemenko Polhukam memperoleh nilal sebesar 80,25

(delapan puluh kama dua puluh fima) dengan kategori A (Memuaskan, Memimpin

Perubahan, Berkinerja Tinggi dan sangat Akuntabel).

Nilai sebagaimana tersebut merupakan akumulasi penilaian terhadap seluruh

kompanen mangjemen kinerja yang dievaliuasi di lingkungan Sekretariat Kemenko

Polhukam, dengan rincian sebagai berikut ;

. PERENCAMNAAN KINERJA

Untuk Perencanaan Kinera Sekretariat Kemenke Polhukam memperoleh Nilai

sebesar 24 79 darl nilai maksimal 30,00 dengan rincian sebagai berikut -

NO KOMPONEN/SUBKOMPONEN BOBOT | NILAI |
Perencanaan Kinerja . 30% 2479
| Perencanaan Strategis 10% 784 |
8. | Pemenuhan, Renstra 2% 163 |
b, | Kualitas Ransira ' 5% 4,06
. | Implementasi Renstra 3% [ 225
"Il | Perencanaan Kinerja Tahunan 20% 16,86
a | Pemenuhan Perencanaan Kinerja  Tahunan 4% 400
' b. [ Kualitas Perencanaan Kinerja Tahunan 10% BO6 |
c. | Implementasi Perencanaan Kinerja Tahunan 6% 480

1. Komponen perencanaan strategis memperoleh nilai 7,94 dengan perincian
sebagai berikut :
a. Pemenuhan Renstra
Untuk sub kemponen pemenchan Renstra memparaleh nilai 1,63 (satu koma
enam puluh tiga), dalam hal ini peru memformalkan indikater kinerja utama
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